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INTRODUCAO

Com a aproximacdo do fim da gestao, impde-se um
balanco e ndo ha como discorrer sobre este ciclo sem iniciar
pelo aperto orcamentdrio.

Iniciamos e terminamos a gestdo com o olhar em
2020. A Emenda Constitucional n2 95 imp0s severas restri-
¢Oes orcamentdrias aos orgaos publicos. Lutamos por crédi-
tos adicionais que assegurassem a manutencao dos servicos e
algum nivel de investimento. Sabiamos que em 2020 haveria
reducdo de 25% no custeio. Por isso, foi necessario antecipar
cortes e reduzir despesas.

Focamos em contratos de aluguel e nos de duracdo
continuada, especialmente os de vigilancia e energia. Prio-
rizamos o de estdgio, consoante orientacdo do Conselho de
Governanca Integrada, Participativa e Inovadora - CONGIP.

Com RS 32 milhdes gastos em aluguel, estabelecemos
prioridades:

1) reforma do prédio de Barueri;

2) entrega do antigo prédio da Turma Recursal;

3) aquisicdo de novas sedes (Maua e Santo André);

4) renegociacdo das locagoes;

5) avaliacdo de alternativas (permutas, built to suit etc);
6) fusdo de prédios (Campinas).

Essas acOes permitiram reduzir a despesa de aluguel
para RS 24 milhdes.

Gastavamos RS 8 milhdes anuais com energia, o que
ensejou a impopular medida de restricdo de hordrio. Inves-
timos em cinco usinas fotovoltaicas, uma ja instalada em Ba-
rueri. Trocamos 100% das lampadas por LED. Temos feito ges-
tGes para reducdo do expediente. Nosso gasto foi reduzido
em 10%.

Na seguranca, incrementamos o monitoramento a dis-
tancia e reduzimos os terceirizados. Revisamos procedimen-
tos, investimos em capacitacao e na manutencao e aquisicao
de equipamentos. O gasto foi reduzido em RS 4,3 milhdes,
com aumento da qualidade.

Com essas e outras agdes, nossas contas foram ajusta-
das. Os anos que virdao, porém, serdao muito criticos. Teremos
gue economizar onde for possivel para investir o necessario.
Este é um desafio de todos.

Diretores(as) da Administragao
Central, da esquerda para direita:
Alessandra Martins (DF), Mario
Seiji Kavamura (UMIN), Izabel
Cristina Leite (UCOL), Cintia Milluzi
(UGEP), Gisele Fessore (UCIN),
Maria Helena de Almeida (DA),
Jane Albuquerque do Nascimento
(UAPA) e Jorge Cardoso (UMAD).

Mas nao ficamos nos cortes. Ao lado do ajuste, apos-
tamos na inovacdo e no incremento da gestdo estratégica.

A 32 Regido virou polo de irradiagao de inovagdo no
Poder Judiciario. Tivemos a felicidade de receber no iJuspLab
o presidente do STF, o corregedor nacional, presidentes de tri-
bunais, juizes, servidores, delegacdes de outros poderes, da
Academia, inclusive do exterior.

Irradiamos a cultura da inovacdo no interior da gestao
com a cria¢do de estrutura organizacional, instalagdes ade-
guadas e desenvolvimento de habilidades que dessem supor-
te a transformacgdo dos nossos servicos.

No ambito gerencial, merece destaque a organizacao
e a disponibilizacao de relatdrios com dados sobre a Sec¢ao Ju-
dicidria, mais de vinte publicados na intranet, contendo mais
de setenta painéis de visualizacao de dados, trabalho de equi-
pe multidisciplinar (Gestao de Dados), capacitada para prepa-
rar relatdrios de business intelligence (BI).

Inauguramos, recentemente, o Espaco de Gestdo e Ino-
vacgao, no qual foi instalada a UCIN - Subsecretaria de Comu-
nicacdo, Conhecimento e Inovacao (area de responsabilida-
de social e sustentabilidade, biblioteca, Escola de Servidores,
comunicacao social, e incubadora de solu¢des tecnoldgicas),
com proposta de trabalho interdisciplinar e colaborativo. No
local, funcionara também o Centro Local de Inteligéncia —
Clisp e a Justica Restaurativa. Dentro de uma perspectiva de
inovacdo aberta, projetos podem ser desenvolvidos em par-
ceria com atores externos, especialmente oriundos da Acade-
mia.

Recentemente, foi implantado o piloto do Programa
e-Vara na Subsecdo Judicidria de Santos, uma criacdo coletiva
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Paulo Cezar Neves Junior;
Juiz Federal Coordénador!
do iJusplabg

A

da SISP, idealizado no iJuspLab e aperfeicoado por diversas
m3os e olhares. E possivel e necessario aperfeicoar nossa es-
trutura organizacional, com o emprego de novas tecnologias
e com modernas técnicas de gestao.

Estamos avancando em parcerias com professores
da Faculdade de Filosofia, Ciéncias Humanas e Letras da USP
(FFLCH) para o tratamento do nosso acervo histérico. Criamos
um Laboratdrio de Filologia — o FILOJUS, no qual estagiarios
poderdo aprender e contribuir no tratamento desses proces-
sos. Estamos gravando videos institucionais com narrativas
orais da histéria da Justica Federal.

Podemos citar outras iniciativas, como o esforco de
virtualizagao do acervo fisico (projeto TRF3 100% PJe), com a
digitalizacdo de mais de 200 mil processos, através de recur-
sos provenientes do CNJ, a recente criagdo do Laboratdrio de
Inteligéncia Artificial Aplicada da 32 Regido, em parceria com
o TRF3, e tantas outras agdes.

Muito ha que ser feito, mas estamos felizes por con-
tribuir para contornar as limitagdes orcamentarias e lancgar
sementes de relevantes projetos.

CGaio Moysés de Lima,

uizjFederal Vice-Diretor
dolForo e Coordenador “:.
dos'grupos de Gestaolde

Dados e Incubadora de
'-"Sdlll;ﬁes Tecn

)

olégicas,
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Luciana Ortiz Zanoni
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Diretorado Foro
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O estabelecimento de uma cultura proativa para so-
lucdo de problemas, o investimento na gestdo estratégica
(planejamento estratégico situacional, orcamento programa
participativo e gestdao por processos de trabalho), na gestdo
de dados e na gestdao da inovacgdo trouxe e trara grandes re-
sultados para a Secdo Judiciaria.

A seguir apresentamos o relatdrio de gestdo do biénio
2018-2020 com os principais dados, projetos e resultados.

Luciana Ortiz Zanoni
Caio Moysés de Lima
Décio Gabriel Gimenez



Programa INOVAJUSP

Na gestdo 2018/2019, seguimos firmes na execuc¢do
do Programa de Gestao e Inovag¢ao — iNovalusp- iniciado em
2016. O iNovalusp contempla aspectos de gestdo estratégica
(planejamento estratégico situacional, orcamento programa
participativo e gestdo de processos de trabalho), gestdo da
inovacdo e governanca em rede, além de macrodesafios cla-
ramente definidos, que foram revistos para contemplar desa-
fios diagnosticados pela atual gestdo a partir de 26 reunides
situacionais realizadas com todos os nucleos do administra-
tivo central. Em especial, destacamos a gestdo de dados,
identificada como né critico para aprimoramento da gestdo
estratégica e transparéncia das atividades do administrativo
central.

Consolidamos nesta gestdo a cultura da inovagdo
como caminho indispensavel para tornarmos nosso servico
publico mais eficiente. O fortalecimento da visdo do legal
design na busca de solucdo dos nossos problemas e na ges-
tdo, em que o ser humano estd no centro da construcdo de
solucdes e na execuc¢ao do nosso servico, nos coloca em um
patamar de gestdo bastante elevado e abre uma perspectiva
bastante otimista para o aprimoramento do nosso servigo.

Programa de
Gestao e Inovacao

ilovalusp

ACESSE MAIS INFORMACOES NA
PAGINA DO PROGRAMA
www.jfsp.jus.br/inovajusp/

Como veremos ao longo do relatério de gestao, obti-
vemos grandes avangos com o desenvolvimento de projetos
de forma colaborativa, intra e interinstitucional, mas pode-
mos identificar do ponto de vista principiolégico do programa
pontos fundantes desta mudanca:

1) Ampliacdo de espacos democraticos para pensar o ser-
vigo publico judicial, como audiéncia publica para debater
nosso or¢camento; desenvolvimento de projetos com me-
todologias de inovacdo que permite em uma perspectiva
horizontal construir servigos a partir de uma visao multidis-
ciplinar; mapeamento de oportunidades de inovagcdo que
identificou mediante entrevistas dos usuarios possibilida-
des de busca da exceléncia do nosso servico; implantacao
do Centro de Inteligéncia Local, importante instancia de di-
alogo para gestao do acervo judicial; ampla transparéncia
de dados das atividades do administrativo com relatérios
de dados em Business Intelligence.

2) Desenvolvimento de novas habilidades dos nossos ser-
vidores frente as revolugdes tecnolégicas. Também no ser-
vigo judicial muitas atividades estdo sendo eliminadas com
as novas tecnologias, com exigéncia de novas habilidades
para explorar o potencial desses avangos, por isso o cami-
nho foi o da capacita¢cdo dos nossos servidores, que hoje
estdo conectados com a rede de inovacdo e prontos para
executar internamente de forma continuada este aprendi-
zado.

3) A inovacdo continua e em espiral, de forma a assimilar
as mudancgas tecnoldgicas.

4) A perspectiva do usudrio do servigo no centro do pensar
nossa atividade. O ser humano como fonte de inspiracdo
da formulagao e implementacdo do servicgo.

5) O conhecimento institucional pertence a todos. Na Era
do Conhecimento e Inovacdo o gestor ndo é mais o deten-
tor do conhecimento dos fluxos de trabalho, mas sim um
gestor de talentos, o conhecimento deve ser de todos. Por
isso, todos os fluxos estdo mapeados na intranet e devem
ser revistos com base na inovagao.

O iNovalusp, pela sua amplitude de propdsito, transcende a
perspectiva de gestdo para abarcar uma transformacgao con-
tinua e duradoura. Importantes passos foram dados para a
consolidagdo dessa nova cultura que transformou a Justica
Federal de S3o Paulo em polo de inovacao do setor publico,
um caminho consolidado para o futuro.



INOVACAO E
GOVERNANCA

http://www.jfsp.jus.br/inovajusp/ijusplab
admsp-suij@trf3.jus.br / ijusplab@trf3.jus.br

No ano de 2018 o Laboratério de Inovagdo intensificou seu tra-
balho de disseminacdo da cultura de inovacao, realizando apresentacdes
do Programa Inovalusp para 6rgdos do Poder Judicidrio Federal e Estadu-
al e de outras esferas e Poderes, como a Escola Fazendaria de Sdo Paulo
e a Procuradoria do Municipio de Sdo Paulo. Algumas das Sec¢des Judicia-
rias que nos visitaram ja inauguraram seus préprios Laboratdrios de Ino-
vacao, caso do Rio Grande do Sul e Rio de Janeiro, sendo que a equipe de
laboratoristas desse ultimo recebeu capacitagdo por instrutora do nosso
quadro. Também, dentro da proposta de ser um hub do ecossistema de
inovagdo, estabeleceu conexdes com universidades e empresas.

As atividades de 2019 se iniciaram com a realizagdo de uma ofici-
na para pensar o alinhamento entre o plano estratégico da Justica Fede-
ral e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da agenda 2030, em
parceria com o Laboratdrio de Inovacdo, Inteligéncia e Objetivos de De-
senvolvimento Sustentavel do CNJ, entdo ainda em fase embrionaria. Ao
longo do ano foram realizados varios encontros LIODS — Laboratérios de
Inovacdo, Inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, que
inspiraram a institui¢cao formal do laboratério de inovagdao do Conselho
Nacional de Justica e a recomendacdo a todos os Tribunais do pais para
gue instituissem seus proprios laboratérios.

Merecem especial mengdo, no biénio, a hospedagem do Global
GovJam, o Mapeamento de Oportunidades de Inovacdo e o Festival de
Inovagao Aberta da Justica Federal — Just Pitch, no qual ainda ocorreu o
lancamento do livro “Inovacdo no judicidrio: conceito, criacdo e praticas
do primeiro laboratério de inovagao do poder judicidrio”, escrito por jui-
zes e servidores do time de inovagao.

Coroando as atividades do biénio, em 02/12/2019 o iJusplLab
recebeu os presidentes dos diversos tribunais do estado de S3do Paulo,
além do Presidente do STF Ministro Dias Toffoli, para a assinatura da por-
taria de criacdo do Laboratdrio de Inovacao do TRF3, cujos futuros labo-
ratoristas foram treinados pela equipe do iJusplLab.
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iJusplab

Inaugurado em julho de 2017, o iJusplLab teve um
extraordindrio incremento em suas atividades no biénio
2018/2019, como resultado da forte presenca da Diretoria do
Foro no ecossistema nacional de inovacgdo, participando ativa-
mente de eventos externos, em Brasilia e diversos estados da
federacao.

Foram realizadas dezenas de atividades com metodo-
logias inovadoras e colaborativas, com o foco no desenvolvi-
mento de solucdes criativas para problemas complexos, das
quais participaram ndo so juizes e servidores da propria Justi-
ca Federal de Sao Paulo, mas também de outras instituicdes,
além de advogados e publico externo.

Ademais, sendo o primeiro Laboratério de Inovagao
do Poder Judiciario, o iJuspLab tornou-se um polo de atracado
de pessoas e organizagdes interessadas em Inovacao, nao so
do Judiciario, mas de diversas esferas e Poderes, além de uni-
versidades, especialistas e pesquisadores em Inovag¢do, em-
presas de Tecnologia da Informacdo, lawtechs e outros atores
do ecossistema de inovagao.

Este relatério apresenta as atividades e eventos reali-
zados, bem como os novos projetos gestados, destacando as
principais realizacées.

2018 2019

Oficinas de desenvolvimento de solugcdes 2
Oficinas avulsas (imersdo, ideacdo e ou prototipacao) 5 13
Workshops de design thinking 0

Capacitacdo em design thinking 0 1
Visitacdo externa 8 24
Participacdao em eventos externos 2 3
Participacdo em eventos externos (palestrante/expositor/oficina) 1 3
Participacdo do time de inovagdo em cursos 1 2
Projetos gestados 4 8

379 horas de atividade

18 oficinas 32 visitacdes

VISITACAO EXTERNA
O iJusplab recebeu visitas de diversas entidades e personali-
dades no periodo, destacando-se:

JUSTIGA FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

GOOGLE

FIAP (ALUNOS DE GESTAO DE TI E PROFESSORES)

FAZESP - ESCOLA FAZENDARIA DE SAO PAULO

SERPRO

PROCURADORIA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

JUSTICA FEDERAL DE PERNAMBUCO

JUSTIGA FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL

ORACLE

JUSTIGA FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL

CNJ (CONSELHEIRA MARIA TEREZA UILE) E PESQUISADORES IDP/SP
JUSTICA FEDERAL DO RIO DE JANEIRO

NUCLEO DE INOVAGAO TECNOLOGICA DA PROC. MUN. SAO PAULO
JUSTICA FEDERAL DO DISTRITO FEDERAL

ADEMIR PICCOLI

PROF. HIRONOBU SANO - UFRN

JUSTIGA FEDERAL DO PARANA

PROF®. CLAUDIA LOZADA - UFAL

UFAL / UFABC/USP

JUSTICA FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE
TRIBUNAL DE JUSTICA DE GOIAS

TRIBUNAL DE JUSTICA DE PERNAMBUCO

ESCRITORIO DE PROJETOS DO TRIBUNAL DE JUSTIGA DO MATO
GROSSO

TRIBUNAL ELEITORAL DE SAO PAULO

TRIBUNAL ELEITORAL DO PARANA

PRESIDENTES DE TRIBUNAIS DO ESTADO DE SAO PAULO

FIAP (TURMAS DE GESTAO DE Tl E DE MARKETING)

RECEITA FEDERAL 82 REGIAQ

DATAPREV - EQUIPE DE INOVAGAO

STF (MIN. DIAS TOFFOLI)

TURMA DE DIREITO DA USP RIBEIRAO PRETO (alunos dr Sergio Nojiri)
MPF/SP

TRIBUNAL DE JUSTICA DO MARANHAO

PROFESSOR JOSHUA WALKER (CODEX — STANFORD UNIVERSITY)

12 projetos gestados

13



LIODS - Laboratorio de Inovacao, Festival de Inovacao Aberta

nteligéncia e Objetivos de da Justica Federal de S3o Paulo
Desenvolvimento Sustentavel

Em comemoragao aos dois anos de criagdao do Labo-
ratorio de Inovacdo (iJusplab), a Justica Federal de S3ao Paulo
realizou, no dia 27/9, o primeiro Festival de Inovagdo Aberta,
gue aconteceu na sede da Federagdo das Industrias do Estado
de Sao Paulo (FIESP).

O evento contou com a realizacdo de palestras sobre
inovacdo na parte da manha. No periodo da tarde, aconte-

ceram as apresenta-
mmm cOes de sete projetos
de startups e empresas
com solugdes inovado-
ras para o aperfeico-
amento dos servicos
prestados pela JFSP. Os
participantes tiveram a
oportunidade de apre-
sentar as propostas em
formato de “pitch” para
uma comissao formada
por convidados com ex-
pertise em inovagao.

Na sequéncia, houve a premiacdo dos trés vencedo-
res, que receberam tablets e o direito de participar do concur-
so “Acelera Startups”, promovido pela FIESP.

O encerramento do evento se deu com o langamento
do livro “Inovacao no Judiciario: conceito, criacdo e praticas
do primeiro Laboratério de Inovagdo do Poder Judiciario”. A
obra foi escrita por um
grupo de servidores,
magistrados e apoia-
dores comprometi-
dos com a mudanca e
a inovagao no servigo
publico. O livro possui
dez capitulos, entre os
guais estdo comparti-
Ihadas as experiéncias
de implantacdo do iJus-
pLab.

Em 09/01/2019, no Laboratério de Inovagdo da JFSP,
iJuspLab, ocorreu o primeiro encontro do Laboratério de Ino-
vacdo, Inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento Susten-
tavel (LIODS) do CNJ, proposto pela Conselheira Dra. Maria
Tereza Uille, em parceria com o Laboratdrio de Inovagdo da
JFSP - iJuspLab, onde foi realizada oficina de imersao, empatia
e ideacdo com o seguinte desafio: Como identificar e relacio-
nar os indicadores e metas dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 das Nagdes Unidas aos
processos judiciais e metas estratégicas da Justica Federal.

O principal motivo da oficina foi pensar, por meio de
ferramentas do design thinking, formas de recuperar informa-
¢Oes dos ODS no Judiciario Federal, divulgar com maior trans-
paréncia e desenvolver acdes para aprimoramento da gestado
judicial dos processos relacionados a Agenda.

Posteriormente, foram feitas diversas oficinas nas are-
as de Execucdo fiscal e Medicamentos, com encaminhamen-
tos para o CNJ de indicadores, planilhas, propostas de acbes e
pesquisas produzidas durante e apds as oficinas.
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Oficina: Kit Inspecao

As Juizas e os servidores da 42 Vara Criminal foram par-
ticipantes de uma oficina-piloto para oferecer as equipes das
Varas Judiciais, durante os periodos de Inspecdo Judicial, uma
iniciacdo ao conceito e as abordagens de inovacdo, através de
uma capacitacdo pratica para o uso de diversas ferramentas e
dinamicas para melhoria de fluxos e rotinas e apoio a tomada
de decisao.

16

Oficina:
Rede Sustentabilidade

Atividade que reuniu diversos drgaos publicos para
planejar a formacdo de uma rede colaborativa em gestdao am-
biental.
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Oficina: Rede JUSDATA Oficina: Interdicao

O iJuspLab recebeu diretores das bibliotecas das 5 re- E NECESSARIA A INTERDICAO? - Juizes Federais e Es-
gides da Justica Federal e do CJF, promovendo uma oficina taduais, defensores publicos, advogados previdenciarios, pro-
para discutir a necessidade de unificacdo dos varios sistemas curadores da Unido, procuradores e servidores do INSS e mé-
utilizados. dicos peritos, entre outros, se reuniram para adequacao do
fluxo de concessdo de beneficios previdencidrios e assisten-
ciais a Convencdo Internacional sobre os Direitos da Pessoa
com Deficiéncia, assinada em Nova lorque, bem como a Lei
Brasileira de Inclusdo (LEI 13.146/15). A oficina foi fundamen-
tal subsidio para a Nota Técnica 11 do Centro Local de Inteli-

géncia, em fase de publicacdo.

OFICINA

o et T3 =
ai\v ?“’ P'"M.
g =
(il

”

E necessaria a interdicao?

Data: 9 de setembro de 2019

Horario: das 10hs. as 19hs.

NUCLEO DE COMUNICAGAO SOCIAL

Local: Laboratoério de Inovagdo
idJuspLab - Av. Paulista, 1.682,
2° subsolo, Forum Ministro

Pedro Lessa, Sdo Paulo

O Centro Local de Inteligéncia da Justica Exposicoes sobre o tema:

Federal de Sao Paulo (CLISP) tem a 4 .
1) Doutora Sandra Lucia Garcia Massud
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honra de convida-lo para a discussao da
questdo: “E necessaria a interdigao?”

O evento visa analisar o assunto
para fins de beneficio assistencial e
previdenciario. O tema sera trabalhado a
luz da Convengao de Nova lorque sobre
os direitos da Pessoa com Deficiéncia e o
Estatuto da Pessoa com Deficiéncia.

A oficina utilizara metodologia do Design
Thinking, com facilitadores, para a
ideacdo e prototipacdo de medidas a
serem adotadas em relagédo ao tema.

Promotora de Justica Assessora do Centro de
Apoio Civel e de Direitos Humanos e Sociais do
MPSP - Curatela e tomada de deciséo apoiada

2) Doutor Elcio Rodrigues da Silva
Perito médico do IMESC; clinico geral do
JEF/SP - Aspectos médicos na agdo de curatela

3) Senhora Natalia Ferreira Weber

Gerente APS ADJ SP Centro - Visdo do INSS
sobre a liberagéo de recursos para os casos de
interdicdo: Procedimentos internos

4) Doutora Claudia Maria Chamorro Reberte
Juiza de Direito do TJSP - Experiéncia do
Tribunal de Justica e o impacto das acdes nas
Varas de Familia

9 Lavoraterio DIRETORIA Jy e wreLiGencia
fle Inovagao DO FORO 7+ JUSTICA FEDERAL
iJusplab EM SAO PAULO
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Oficina de Gestao de Residuos Campfire

A Assessoria de Gestdo Estratégica do TRF3 — ADEG O Campfire da Gestdo Estratégica foi promovido no
e a Secdo de Gestdo Socioambiental e Responsabilidade So- iJuspLab pela Diretoria do Foro, TRF3 e AJUFESP, em 2018. O
cial convidaram servidores dos Nucleos de Apoio Regional e evento reuniu juizes e servidores para abordar, com ferramen-
colaboradores para discutir uma politica local de gestdo de tas de Design Thinking, as dificuldades para dar celeridade ao
residuos soélidos, com a participacdo do representante da co- processamento das acles de improbidade administrativa e
operativa de catadores de matérias reciclaveis que atende a acoes coletivas.

Capital, a COOPERLESTE.




GOVJAM - Evento Mundial Workshop de conscientizacao
de Inovacao em Governo sobre a Lei de Importunacao Sexual

Global GovlJam é um evento mundial de inovagao em
governo, que acontece simultaneamente em varias cidades
do mundo, com participacdo de servidores publicos e socie-
dade civil. Na tarde do primeiro dia é divulgado um desafio
Unico para todos os participantes, e nos dois dias seguintes
acontece uma maratona de design thinking para construir so-
lucdes inovadoras e focadas na necessidade dos cidadaos.

O Laboratério de Inovacdo da Justica Federal - iJusplab
- sediou 2 eventos mundiais no biénio de 2018-2020.

Com o objetivo de capacitar e engajar pessoas para
promover melhorias na vida das mulheres, o iJuspLab sediou,
no dia 22/11, o workshop “Importunagdo Sexual”, promovido
pela organizacdo ndao-governamental Think Olga. Na ocasido,
uma dinamica em grupo foi realizada para mapear os desafios
relacionados ao tema. A Think Olga é uma ONG de inovacdo
social com foco em criar impacto positivo na vida das mulhe-
res do Brasil e do mundo por meio da comunicacao.
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Criacao da UCIN

A Subsecretaria de Comunicagao, Inteligéncia e Inova-
¢do - UCIN foi implantada formalmente pela Resolucdo 37 do
Conselho da Justica Federal da 32 Regido em janeiro de 2019.
Mas seu projeto inicou-se em 2018, quando 4 servidores par-
ticipam de um programa interinstitucional de inovagao em
governo. O desafio era achar solugGes inovadoras para pro-
blemas ligados a cultura institucional.

Apods criacdo do grupo foi iniciado um trabalho colabo-
rativo, utilizando metologias de design thinking, para solugdes
deproblemas, tendocomofocooustariodosservicosdalustica
Federal. Trabalho que exigiu interacao, criatividade e a troca
de experiéncias, bem como fomentou a formacdo de redes de
colaboracao.

Como resultado foi lancado o programa Todos Jun-
tos (atual UCIN), unindo alguma areas estratégicas: a Comu-
nicacdo Social, a Escola de Servidores, Biblioteca, que além
do acervo juridico assessora o Centro Local de Inteligéncia e
os trabalhos da memodria institucional. O grupo conta ainda
com a Escola com a capacitacdo de servidores; o Laboratério
de inovacgdo, a Equipe de Gestdo de Dados e a Incubadora de
Solugdes Tecnoldgicas através do Nucleo de Inovacdo Tecno-
l6gica e a Gestdao socioambiental, sustentabilidade e Justica
Restaurativa - Cejure.

Essa experiéncia inovadora vem trazendo grandes re-
sultados para a JF com o desenvolvimento de projetos, no-
tas técnicas e sistemas, inclusive ligados a Inteligéncia Arti-
ficial, que estdo revolucionando a nossa forma de trabalhar
e criar solucGes para desa-
fios cada vez mais complexos.

Inauguracdo do
Espacgo de Inovagao
e Inteligéncia
(janeiro de 2020)
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Total de
pesquisas
realizadas no
biénio:

1.343

Ressignificacao da Biblioteca

O Nucleo de Biblioteca, passou por uma ressignifica-
¢do no periodo de 2018 e 2019, ampliando suas atribuicGes
de pesquisa especializada e acervo juridico, para prospeccao
de inovacgdo, assessoramento ao Centro Local de Inteligéncia,
gestdo da Memoria Institucional (com adicdo de informacdes
na pagina do Centro de Memoria e projeto museolégico), au-
xilio em oficinas e formacao de facilitadores para o Laboraté-
rio de Inovacdo e promogdo da visibilidade institucional por
meio do acolhimento ao cidadao, facilitando a interlocucao
da instituicdo com a sociedade. O acervo bibliografico somen-
te juridico foi acrescido de outros temas como comunicagao,
inovacao e gestdo publica.

Total de registros Total de itens do Assessoramento
empréstimos inseridos nas acervo fisico e a Reunides
bases de dados digital: do CLISP:
realizados no no biénio:

30.508 28.619 81.708 59
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Laboratorio de Inteligéncia
Artificial Aplicada da 3.2 Regiao

Mediante a instituicdo de parceria permanente entre
os laboratdrios de inovacdo do Tribunal Regional Federal
da 32 Regido (iLabTRF3) e da Secdo Judicidria de Sdo Paulo
(iJusplab) para a pesquisa e desenvolvimento de modelos de
inteligéncia artificial, foi criado o Laboratério de Inteligéncia
Artificial Aplicada da 32 Regido — LIAA-3R por meio da Portaria
Conjunta PRES/DFORSP n? 1, de 30 de janeiro de 2020.

A parceria entre o iLabTRF3 e o iJusplLab promovera
a formagao de uma equipe multidisciplinar, composta por
servidores e magistrados indicados pelos dois laboratérios de
inovacao, a fim de desenvolver projetos de pesquisa na area
de Inteligéncia Artificial aplicada a Justica Federal, inclusive
mediante a submissdo de projetos ao Conselho Nacional de
Justica.

Os dois laboratérios oferecem o ambiente adequado
para a formacdo de equipes multidisciplinares, as quais
poderdo contar com a ampla participacdo de servidores e
magistrados interessados, além de facilitarem a retencdo e a
multiplicacdo do conhecimento adquirido, permitindo, assim,
o desenvolvimento de seus préprios projetos de pesquisa em
IA aplicada.

Projeto para diminuir o acumulo
de processos nas contadorias

¢ Constituicdo da Comissao de Orientacao e Organizacao dos
Trabalhos das Contadorias Judiciais da Secao Judiciaria de Sao
Paulo;
MANUAL DE o _ _ _
PROCEDIMENTOS e Criagdo do Manual de Procedimentos das Contadorias Judi-
DAS CONTADORIAS ciais que tem por finalidade racionalizar e padronizar o traba-
_JUDICIAIS DA | |ho das Contadorias Judiciais na SISP, a prestacdo de auxilio e
SECAO JUDICIARIA : = a . 4
= rient t t t t Ih
TR0 o. ie a.gao fs con adolrllas guanto aos métodos de trabalho e
disseminacgao boas praticas.

e Elaboracdo de relatérios gerenciais para analise e acompa-
Comisséo de Orientacdo e nhamento da situacdo dos setores de cdlculos; e

Organizacao dos Trabalhos
das Contadorias Judiciais da
Secao Judiciaria de Sao Paulo

e Criagdo de pagina na Intranet institucional, a fim de facili-
tar o acesso as informacdes e documentos produzidos pela
Comissdo. Essa pagina disponibilizara todas as versdes do

Manual de Procedimentos das Contadorias Judiciais da Secdo
Judiciaria de Sao Paulo, além de informacgdes sobre atos nor-
mativos, estatistica de producdo e represamento das conta-
dorias, ferramentas de cdlculos judiciais, tabelas de calculos
judiciais, materiais dos encontros de contadores e fluxos de
trabalho dos setores de calculo.

<

%? TICA FEDERA Servidores nas Contadorias - JFSP A L S DEDADGS

sonH A

78 69 12,67 46,61 4 4

Técnicos Analistas Média de Tempo de Casa Meédia de idade Tem mais de 65 anos Com abono permanéncia

Subsecdo Qtd

Americana 3

Analistas 46.94% Aragatuba
Tecnicos 53,06% J——

Assis
Avaré

Barretos

Barueri

Bauru

Botucatu
Braganca Paulista
Campinas
Caraguatatuba
Catanduva

Franca
L | ..|I|||.||||||||I|.|.I||....
25 30 35 40 45 50 55 60 85 70

) Guarulhos
IDADE
Itapeva
1 Jales
Jat
Jundiai

Limeira
Lins

Marilia
Maua

[ RGN P N O O T S I NI T SR

Total 147

Processos pendentes de calculo Fluxo mensal médio Ferramentas de cilculo Movimentagdo Servidores Servidores - Perfil

Acesse mais informagoes em:
intranet.jfsp.jus.br/comissaodascontadorias/
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Programa e-Vara

O Programa e-Vara (antigo projeto

“Rede PJe”) foi implantado na Justica Federal e, ©

da 32 Regido como um modelo organizacional e o B 5

atualizado, eficiente e inovador, em conexao com e & : . :

modernas técnicas de gestdo e em sintonia com o 0" oy X

anseiosde usudrios, magistrados e servidores. o - '. ..' 09y

Além de maior eficiéncia e qualidade, pretende- ® ... '.:. ..... B g e
se possibilitar a equalizacdo da carga de trabalho ® & ® @

e 0 equacionamento de situacdes sazonais. &

o®
Idealizado no iJuspLab (2017), o projeto PROG RAMA ®

inicial foi submetido a amplo debate e a vdrias

assugestdes e superar as criticas apresentadas. O
relatério final (SEI 0003030-47.2018.4.03.8001),
que buscou desenhar uma proposta de modelo
organizacional que espelhe as multiplas visbes existentes na
Justica Federal de Sdo Paulo, foi aprovado pelo TRF3, na forma
do Provimento CJF3Rn2 34/2019.

Desde 03/02/2020, o programa e-Vara comecgou
a funcionar na Subsecdo Judiciaria de Santos e em breve
serd possivel avaliaros resultados concretos obtidos e a
pertinénciae adequacdo da expansaodo modelo.

Mais detalhes, atos e diretrizes podem ser encontradas
na intranet em: intranet.jfsp.jus.br/e-vara/

revisoes (2018-2019), que procuraram absorver e
L

Mapeamento de

Oportunidades de Inovacao

O Mapeamento de Oportunidades de Inovagao — MOI
foi um projeto que surgiu da necessidade de desenvolver
um modelo de captacdo e priorizacdo de desafios, a fim de
estabelecer uma rotina de trabalho para o iJuspLab. Com base
em entrevistas feitas com servidores, magistrados e usuarios,
foi realizado um levantamento de problemas, necessidades e
desafios da instituicao, a partir do qual foi elaborado o Mapa
de Oportunidades de Inovacdo, um portfolio de desafios para
os quais seriam desenvolvidas solucdes através da abordagem
do Design Thinking, no iJusplLab, ou através de inovacdo
aberta, com participacdo de universidades, lawtechs, startups
etc.
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Justica Restaurativa

A Justica Restaurativa é uma politica publica nacional,
qualificada como conjunto de principios e praticas que
promovem, por meio do engajamento, da participacdo direta
e deliberacdo dos cidaddos, a realizacdo da justica que se
sustenta em valores comunitarios e de respeito aracionalidade
e a multidimensionalidade do ser humano, introduzindo
perspectiva inovadora e sensivel de transformacao social, por
meio de metodologias que objetivam prevenir e solucionar
conflitos, alcangar consensos, reconstruir relagdes e recompor
os danos emergentes. Possui um significativo potencial de
prevencdo da violéncia e de construcdo da Cultura de Paz.

O CEJURE é responsavel pela implantacdo e
enraizamento da JR como politica publica local, por meio
da difusdo, expansao e implementacdo dos procedimentos
restaurativos e da Cultura de Paz, promovendo
espaco adequado e seguro para tais
praticas, consoante disposto na ‘
Resolugdo n2 225, de 31/05/2016 e
na Resolu¢do n2 300, de 29/11/2019, .
ambas do CNJ.

;
4
i
4

roes
».

2483322
e oo

T jusTicA

Memoria Institucional
e o FILOJUS

O Laboratério de Pesquisa Filolégica da
Justica Federal da 32 Regido — FILOJUS é o
resultado do acordo de cooperacdo entre a
Justica Federal da 32 Regido e a Faculdade
de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da
Universidade de Sdo Paulo com o objetivo
de organizar e analisar cientificamente o
acervo arquivistico de guarda permanente
do TRF3 e das Sec¢Ges Judiciarias de Sdo Pau-
lo e do Mato Grosso do Sul.

Os documentos sao higienizados, exa-
minados quanto a sua materialidade, forma
e conteldo, e transcritos para tornar possi-
vel o estudo em todos os seus aspectos de
forma contextualizada, principalmente nas
areas de Direito, Histdria, Filologia, Letras,
Sociologia, Antropologia e Arquivistica. A

ol RESTAURATIVA

catalogacao do acervo estd sendo feita pelo
software AtoM (Access to Memory) e estara
disponivel para consulta na Internet em bre-
ve.

A equipe é formada por dois professo-
res e uma mestranda, todos da area de Filo-
logia, cinco estagiarios, estudantes do curso de Letras, e trés
servidoras do Nucleo de Gestdao Documental, bacharéis em
Arquivologia, Histéria e Letras, respectivamente.

Inicialmente, a equipe estad trabalhando com cerca
de 800 processos do século XIX, sendo o mais antigo datado
de 1821. Apds os processos do século XIX, as atividades se
concentrardo naqueles pertencentes ao inicio do século XX
até 1937 (cerca de 20 mil autos), quando a Justica Federal foi
extinta. Processos e documentos de outros periodos também
passardo por analise, estudo e descri¢cao de acordo com a sua
relevancia e destaque juridico-histdrico;

O projeto também prevé a implementacdo de agdes
educativas e de cidadania, programas, projetos e atividades
complementares de interesse comum entre a Justica Federal
da 3.2 Regido e a FFLCH-USP, tendo como publico-alvo esco-
las, pesquisadores, académicos, servidores e magistrados.
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Orcamento Programa Participativo Centro Local de Inteligéncia
da JFSP - CLISP

O Orcamento Programa Participativo é elaborado com
a identificacdo dos objetivos destacados como prioritarios,
por meio do envolvimento dos atores do servico publico (ju-
izes e servidores), operadores do direito e populacdo. Este
planejamento foi realizado nos anos de 2018 e 2019 pela Di-
retoria do Foro.

O Centro de Inteligéncia de Sdo Paulo
foi criado em julho de 2018, e tem, na esteira
do Centro Nacional, trés areas fundamentais
de atuacdo: a prevengao, buscando a identifi-
cacdo de demandas com grande potencial de
proliferacdo, para trabalha-las na sua origem;
0 monitoramento das causas propostas e o
gerenciamento de precedentes. Trata-se de
uma analise estratégica com foco no didlogo
interinstitucional, bem como na comunicagao
entre as diferentes instancias do Poder Judici-
ario.

Esse trabalho foi realizado com afinco
pelos 6 juizes federais que compuseram a for-
macao inicial, aos quais se uniram os 5 juizes
representantes dos Polos de Gestdo da Secao Judiciaria.

O CLISP é reconhecido como um dos mais produtivos
e eficientes centros locais, tendo realizados, entre outras ati-
vidades:

GRAFICO DE DEMANDAS ATENDIDAS

Q 9 Notas técnicas publicadas
e mais 2 em fase de publicagao
i O 52 reunides
B ATENDIDO B NAO ATENDIDO B OPORTUNAMENTE interinstitucionais
M ATENDIDO - % M Ndo serd Atendido m Sem Resposta Cria;éo do
Q Banco de sentengas
Proporcionou a juntada das telas SABI e CNIS
POLOSIaV DEMANDAS Q para todos os Juizados Especiais Federais
ATENDIDO Intermediou o processo de capacitacao pelo INSS
NAO ATENDIDO 0 de toda rede de atendimento do Cadunico do
Municipio de Sao Paulo
OPORTUNAMENTE 231

ATENDIDO - %
Nao sera Atendido
Sem Resposta
TOTAL 791

u1
w
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CONGIP - Conselho de Governanca

Integrada, Participativa

O CONGIP integra a rede de governanca integrada e
participativa juntamente com o Gabinete de Inovacdo e Ges-
tao Integrada — GABIN, nos termos definidos pelo art. 35 da
Portaria DFOR n.2 49 de 10/10/19 que consolidou e revisou o
Programa de Gestdo e Inova¢do no ambito da Justica Federal
de 12 Grau em S3o Paulo.

A composi¢ao do CONGIP consta do art. 38 da referida
norma:

| — todos os membros do GABIN (o Diretor e os Vice-Di-
retores do Foro; o Juiz Coordenador da Inovacdo; os Jui-
zes Coordenadores Auxiliares; o Diretor da SADM; todos
os diretores de subsecretaria do administrativo central; o
Diretor do NUPE; o Diretor do NUCS; o Diretor do NUID).

Il — os juizes representantes dos polos de gestdo e respec-
tivos diretores de secretaria ou diretores de NUAR/NUAD;
Il — um representante da associacdo regional de juizes e
um do sindicato dos servidores da Justica Federal de Sao
Paulo.

AtribuicGes do CONGIP (art. 39) : alinhar atividades de
gestdo das areas administrativas de todas as subsecdes judici-
arias; propiciar canal de comunicag¢do dos juizes e servidores
com a Diretoria do Foro; levantar problemas e boas praticas
de gestdo das areas fim e administrativa junto aos juizes e ser-
vidores da localidade; levantar dados das areas fim e adminis-
trativa para a rede de governanca integrada e participativa;
promover a comunicacdao com atores e demais usuarios do
servico por meio dos processos participativos discriminados
no § 12 do art. 42 da Resolugdo n2 221/2016 do Conselho Na-
cional de Justica; sugerir propostas a Diretoria do Foro de po-
liticas, diretrizes e recomendacdes para o aperfeicoamento da
Justica Federal e atualizacdes do Planejamento Estratégico da
Justica Federal (PEJF) e Planejamento Estratégico de Tecnolo-
gia da Informacdo (PETI); propor metas e iniciativas estratégi-
cas para a Segao Judicidria de Sao Paulo; acompanhar a imple-
mentacao do PES e a implantacdo de projetos estratégicos na
Secdo Judicidria de Sdo Paulo e contribuir para sua avaliacdo;
propor prioridades na alocagdo de recursos; consolidar e en-
caminhar informacgdes e elaborar relatdrios de resultados de
suas atividades

34

Desde sua criacao em 2016 foram realizadas
13 reunides do CONGIP (2016 a 2020)

No periodo correspondente a esta gestao
(2018/2020) foram realizadas 5 (cinco) reunides
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Acao de Digitalizacao

Projeto TRF3 100% virtual PJe

A partir de duas parcerias com o CNJ (TED) e com apoio
do TRF-3, foi realizado um grande movimento de virtualizacdo
de processos fisicos em tramitacdo na Secdo Judicidria de Sao
Paulo.

Somando as duas fases (2018/2019 e 2019/2020), fo-
ram virtualizados mais de 200 mil processos, totalizando 53
milhGes de paginas digitalizadas.

Essa acdo contribuiu para reduzir o estoque de vo-
lumes fisicos em tramitacdo na Subsecdo para 185 mil, bem
como para o grau de virtualizagdo do acervo subisse para o
patamar de 67% (31/01/2020).

36

123 mil

processos
digitalizados

Implantacao SEEU

A digitalizagao também foi utilizada para viabilizar a
implantacdo do SEEU Sistema Eletronico de Execucdo Unifica-
da. O projeto para implantagao do SEEU na SJSP foi executado
em parceria com o CNJ e TRF3 permitiu que todas os proces-
sos de execuc¢ao penal fossem migrados para o novo sistema.
Também migraram para o SEEU os processos de acompanha-
mento das penas alternativas.

SISTEMA ELETRONICO DE
EXECUCAO UNIFICADO
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O grupo de Gestdao de Dados foi responsdvel pela construcdo
de Dashboards em Power Bl em conjunto com o Nucleo de
Inovacdo Tencoldgica (NUIT). O NUIT também conduziu os
trabalhos da Incubadora de SolugcGes Tecnoldgicas que atua
na construcdo de aplicacbes no modelo de prototipacao,
usando de tecnologias que possam ser uteis. A isso se soma a
responsabilidade com a manutencdo sobre as aplicagdes que
ja estdo em funcionamento, e o apoio as reunides das varias
equipes auxiliadas.

Total de solicitagdes de manutengao
significativas em programas:

Total de horas empregadas em
desenvolvimento:

4.931 61

(68,59% do total de horas trabalhadas) (219:30 horas Empregadas)

* Todos os indices apurados a partir de marco de 2019.

Nossas paginas:
http://www.jfsp.jus.br/inovajusp/incubadora-de-solucoes-tecnologicas/
http://intranet.jfsp.jus.br/portal-relatorios/
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Portal de Relatorios

Acessibilidade: tA-A+A A

J

JUSTICA FEDERAL

’ Segdo Judiciaria de Sdo Paulo

/ﬁ‘ Institucional  Informacdes e Procedimentos  Manuais, Tutorial

Intranet » Portal de Relatdrios Gerenciais

Publicado em: 14/11/2018 15016 — Atualizado em: 11/02/2020 18h11

PORTAL DE RELATORIOS GERENCIAIS
REPOSITORIO DE CONHECIMENTOS

Este portal é um repositério de conhecimentos da Equipe de
Gestdo de Dados.

Destina-se a publicar os relatorios produzidos pela Administracao
Central.

Estamos abertos para receber quaisquer comentarios gue possam
ajudar a melhorar os relatorios aqui apresentados e a criacao de
outros.

RELATORIOS

o Aguaz

= Assisténcia Judiciaria Gratuita - AJG®'
+ Biblioteca®

e Controle de Contratacdes

* Digitalizacdo de Processos®

* Digitalizacdo de Processos - Fase 2
e Energia Elétricac?

e [Estagiarios@

o Perfil dos Servidores@

Gerenciais

Intranet: TRF = JFSP = JFMS - JEF

INTRANETSP

is e Educacdo  Sistemas

= EQUPEDE
—. GESTAO DE DADOS

A construcdo de relatérios em Bl necessitou de inves-

Digitalizacao de processos

A Justica Federal esta fazendo um grande esforgo para
virtualizar seus processos fisicos e, para tanto, contratou uma
empresa para fazer a digitaliza¢dao dos autos e foi formado um
grupo de trabalho para fazer a fiscalizagdo das imagens dos
processos digitalizados.

Para auxiliar nessa tarefa a Equipe de Gestdao de Dados
atuou elaborando as planilhas que sdo utilizadas pelos fiscais,
onde devem constar informagdes referentes aos erros da di-
gitalizagao.

A partir das planilhas sdao gerados pai-
néis criados em Power Bl que ficam na intra-
net para visualizacao de toda a Administra-
cdo. A fase 2 desse projeto foi marcada pela
colaboragao da EGD com o TRF3 e a SJMS.

. PERIODO
FISCALIZACAO ovtozots 311272018 =
24679 10.605.087 S0 69101 26.811.800
PROCESSOS FISCALIZADOS PAGINAS FISCALIZADAS DAS PAGINAS JA FORAM FISCALIZADAS PROCESSOS DIGITALIZADOS PAGINAS DIGITALIZADAS

PROCESSOS COM PROBLEMAS

PROCESSOS COM PROBLEMA AO LONGO DO TEMPO

100%

timento em treinamento e capacitacdao para que para que
fosse possivel criar os primeiros protétipos. Com o passar do
tempo, foram sendo acrescentados varios novos projetos e
inserido o novo servico na intranet: “Portal de Relatdrios Ge-
renciais”.

Com essa ferramenta é possivel aos gestores adminis-
trativos ter informacdes importantes em tempo real, contri-
buindo também para tomada de decisoes.

881 3414
PROCESSOS ILEGIVEIS PROCESSOS INCOMPLETOS 4807 5'2 5%
PROCESSOS COM PROBLEMA PROCESSOS COM FOLHAS EM
1340 440 BRANCO
PROCESSOS COM PAGINAS EM BRANCO PROCESSOS SEM OCR

s
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\ Gestao de Planejamento

D ) L INTRANETSP N
das contratacoes

/ﬁ" Institucional  Informagdes e Procedimentos =~ Manuais, Tutoriais e Educacao  Sistemas

Intranet ; Gestdo de Dados » Projelos
Publicado em: 15/10/2018 12h51 - Atualizado em: 27/01/2020 15h50

Informacdes e PROJETOS
Procedimentos
it e EQEL”P.FEE DE DAD A Justica Federal ndo dispde de um sistema de con-
Projeto Atas de Registro de — GESTAO OS tratos, onde constem todas as informacdes a respeito dos
e andamentos das contratacdes, vigéncia dos contratos e das
Projeto Planilhas PAAC . . .

: atas de registro de precos. Considerando essa necessidade

PORTAL DE RELATORIOS GERENCIAIS . , . ~
foi construido pela Equipe de Gestdo de Dados um modelo

de planilha que cada gestor deve preencher com informacgdes
referentes as suas contratacdes e salvar num caminho especi-
GESTAO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATAGOES fico na rede.

A partir dessa série de planilhas um painel disponivel
na intranet para consulta de qualquer servidor e magistrado
é alimentado, fornecendo assim, uma visdo panoramica de

todas as contratacdes da Justica
Federal.

e |r para Portal de Relatérios

* Planilha ControleContratacoes v. 2.1.2 - disponibilizada em 02/05/2019
* Manual do Usuario®v. 1.0.0

® Relatério Controle de Contratacoes®

s QOrden
* Pasta Objeto Orgdo Gestor Secdo Cabe ressaltar que esse projeto
- EQUIPE DE 22 LER POl O foi premiado no 42 Prémio Boas
= GESTAO DE DADOS Todos N Todos ' Todos N Todos Bt Ultima atualizacio Praticas da AJUFE na categoria

Servidores durante o Forum Na-
cional de Administracdao e Ges-
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SIMAP, SIACOR 2.0, SICAD e SISPO

imagem ilustrativa

SIMAP

Foi implantado na JFSP o Sistema de Controle de Bens Patri-
moniais - SIMAP, que permite o controle informatizado de to-
dos os bens integrantes do acervo permanente. O SIMAP per-
mite a extragdo de relatorios atualizados sobre a situagao do
patriménio de cada unidade, a movimentagdo de bens tanto
entre unidades diferentes quanto no interior da mesma uni-
dade, a devolucdo de materiais a origem e o rastreamento e
localizacdo de cada item.

4

JUSTICA FEDERAL

PODER JUDICIARIO =
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 3" REGIAD

SIMAP

SISTEMA DE MATERIAIS

Login: | |
Senha: | |

“ . 5”

SISPO

O sistema SISPO registra en-
trada e saida de pessoas e
veiculos no local permitindo
emissao de diversos relato-
rios e controle efetivo de en-
trada e saida de servidores,
magistrados, terceirizados,
estagidrios, visitantes, entregadores, veiculos particulares e
oficiais. A versdo anterior sé permitia uma Unica instalacao
e era utilizada pelo TRF3. Sua modernizacdo tecnoldgica tor-
nou o sistema plataforma web e multi-orgdo permitindo o uso
pelo TRF3 e pelas Sec¢des Judiciarias em todos os foruns. Ao
Comité Gestor do SISPO (Portaria PRES n2 1364/2019), pre-
sidido pelo Diretor do Nucleo de Seguranca Institucional da
SISP, compete a definicdo do cronograma de implantacao do
SISPO, bem como a propositura da regulamentacao compe-
tente para uso do sistema.

SIACOR 2.0

O sistema é um aperfeicoamento do SIACOR 1.0 que funciona-
va desde 2015. Houve solicitacdo de sua disponibilizacdo pela
Secdo Judicidria de Mato Grosso do Sul com a consequente
autorizacdo pela DFOR-SP. Nesse contexto foram realizadas
atualizacdes tecnoldgicas e na arquitetura que passou a per-
mitir o uso por toda a Terceira Regido. O sistema contempla
todo o fluxo orgamentario com divisao do orgamento, requisi-
¢Oes, ajustes orgamentarios e acompanhamento da execugao
e disponibilizacdo de dados em tela e por relatérios.

SICAD

Foi implantado na Justica Federal o Sistema de Chamados
Administrativos - SICAD, para a abertura dos chamados de
suporte administrativo como manutengdo predial, limpeza,
transporte de cargas e pessoas, suporte operacional, etc. O
SICAD é uma ferramenta integrante do callcenter, sistema que
era utilizado somente para demandas de informatica e telefo-
nia, mas que a partir de margo de 2019, passou também a ser
utilizado para aberturas de chamados administrativos.”
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Novo Portal Administrati

A incubadora administra varios sistemas em uso na
Administracdo. Eles foram desenvolvidos em tecnologias di-
ferentes e hoje usam acessos distintos. O Novo Portal Admi-
nistrativo prevé a centralizacdo do acesso para os mais usa-
dos, facilitando assim o trabalho do usuario. Nele estd o Novo
Sistema da Informacdes Prediais que reunira informacgdes es-
truturais sobre os prédio da SISP, como area, equipamentos
instalados, seguranca, acessibilidade e etc.

-

E.OLi:_IC.('_SEIS TECNoLGGicas  Portal da AdminiStra(}éo

46

VO

¢ '[NUCLEO DE INO!

0.29

4715442
4715 g0

Acordo de cooperacao
técnica com a DATAPREV

Em fevereiro de 2020 o TRF3 e a JFSP assinaram acor-
do na area de inovagdo com a Empresa de Tecnologia e Infor-
magdes da Previdéncia (Dataprev) que possibilitard o compar-
tilhamento de agendas na area de inovacdo e a realizacdo de
eventos conjuntos como hackathons, conferéncias, semina-
rios e hands on.

A parceria prevé ainda a utilizagdo, pela Justica Fede-
ral da 3.2 Regido, da plataforma de gestdo da inovacdo ldeiaX,
software pelo qual os projetos de inovagao dos laboratdrios
podem ser inseridos e geridos. Com a plataforma, é possivel
automatizar e organizar as informagdes dos laboratérios.

DATAPREV |
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SEGURANCA

v

Ampliacdo da equipe de
monitoramento do
Sistema CFTV:

de 3 para 6
postos de vigilancia

o« O O O o
v VW v VW

de 4 para 8

Agentes de

Seguranca
Judiciaria - ASJs

o
ARAA

SISTEMA CFTV

O Circuito Fechado de TV (CFTV) teve 2018 um
incremento no funcionamento da Central de Monitoramento
com o aumento dos postos de vigilantes, porém sem acréscimo
da despesa anual, pois o incremento foi compensado com
0s ajustes contratuais para atender a Reforma Trabalhista,
que ocasionaram uma reducdo de aproximadamente RS
2.200.000,00.

Em 2019 manteve-se o valor contratual sem mudanga,
porém a partir de 30/12/2019 iniciamos a operagao da Central
de Monitoramento no turno diurno, aos finais de semana e
feriados, o que possibilitou a substituicdo de postos 12 x 36,
por postos 44h semanais, além de redugdes pontuais, gerando
uma economia anual de mais RS 4.000.000,00 nos contratos.

< v

Ampliacdo do horario da Atualizacdo e ampliacao
Central de Monitoramento: do Sistema CFTV com
além do monitoramento aquisicdo de:
noturno nos dias Uteis,

monitoramento: 45 DVRS e
24h aos finais substituicdo em
andamento de
cameras antigas
por cameras
Full HD

gj (420 cameras).

R
=

®

’I

de semana
e feriados




VIGILANCIA PATRIMONIAL TREINAMENTO DOS AGENTES
PRIVADA, ARMADA E DESARMADA DE SEGURANCA JUDICIARIA - AS]

urancga na capacita-
Elétrico Incapacitante

Foram treinados 92 agentes de seg
¢do para Uso e Manuseio de Dispositivo
(Spark).




RASTREAMENTO E MONITORAMENTO EQUIPAMENTOS
ELETRONICO DE TORNOZELEIRAS

Ampliacao na contrata¢ao de 50 para 350
rastreamentos e monitoramentos

Aquisicao de Instalacao de
Dispositivos Elétrico Impactantes (SPARK) Equipamentos de Inspec¢do por Raio X

(Scanners de bagagem)
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BRIGADA DE INCENDIO

Treinamento de Brigada
de Incéndio em 41 Subsec¢des do
estado de Sao Paulo.

2018 2019
TURMAS 67 68
SUBSECOES 41 41
SERVIDORES 666 897

VEICULOS

Em 2017 a SISP tinha 121 viaturas, foram adquiridas
9 viaturas em 2017/18 (7,5%), sendo 1 caminhdo, 3 veiculos
de carga pequenos e 5 veiculos de uso misto, houve também
o desfazimento de 16 viaturas no periodo de 2018/19 e o re-
manejamento de outras, com essa nova estrutura da frota
estima-se uma economia de 14 % na manutencao e 18% no
consumo, para 2020.

55



57



SAUDE

Beneficios

Em 2018, uma das ac¢bes mais desafiadoras do Nu-
cleo de Beneficios e Assisténcia a Saude - NUSA em relacdo
a prevencdo e atencdo a salde de magistrados e servidores,
foi a conclusdo da licitacdo para o novo plano de saude da
Capital e cidades integrantes, cuja vencedora foi a operadora
AMIL, que aceitou ofertar duas opc¢bes de planos, a saber:
AMIL 500 TRF (basico) e AMIL 700 TRF (superior). Foram rea-
lizadas 5212 adesdes, superando as expectativas em relagao
a contratacdo anterior que contava com 4624 beneficidrios.
Ou seja, aumento de 588 novas adesGes. Diante dos excelen-
tes numeros, pode-se depreender que o sucesso para esse
resultado, além da oferta de dois tipos de plano, um mais ba-
sico e outro superior, se deu em razao da nova légica na es-
truturacdo das tabelas de custeio dos planos, a qual corrigiu
distorcdes em relagao a tabela anterior e estabeleceu seus
precos tomando como base a proporgao de valores praticada
em relagao as idades minimas e maximas dos planos de sau-
de encontrados no mercado.

Ja em 2019, foi concluida a licitagao para o novo pla-
no de saude das subsecdes do interior do Estado de SP, cuja
vencedora foi a operadora UNIMED. O novo plano contou
com 2.837 adesdes, igualmente superando as expectativas
em relacdo a contratacdo anterior que contava com 2.648 be-
neficiarios. Registrou-se um aumento de 189 novas adesdes,
correspondendo a 7,14%.
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Assisténcia a saude

Campanhas de Vacinagdo no Biénio 2018-2020

SECAO DE ASSISTECIA A SAUDE - VACINACAO INFLUENZA/2019 - TRIVALENTE CEPAS 2019 HEMISFERIO SUL - LOTES: 190087/190085

LOCALIDADE

14/05 [ 15/05

16/05

17/05

20/05 | 21/05

22/05 [ 23/05 | 24/05 | 27/05

28/05

29/05

30/05 [ 31/05 | 03/06 | 04/06

TOTAL

157

38 8

12 9 5 5

6

2 3 7

252

Administragdo Central

Féruns Criminal/Previd.

148

148

Férum Civel

213

213

JEF da Capital

142

142

Férum de Ex. Fiscais

164

164

101

Turmas Recursais do Est. SP
Anexo - i

50

132 Mogi das Cruzes

51

Anexo — Presi Wilson

73

282 Subsegdo Jundiai

44

192 Subsegdo Guarulhos

42 Subsecdo Santos

412 Subsecdo Sao Vicente

142 Subsegdo S.B. do Campo

64

232 Subsegdo Braganca

38

302 Subsegdo Osasco

53

102 Subsecdo Sorocaba

46

262 Subsecdo Santo André

72

52 Sub: 30 C;

JEF de C

24

402 Subsegdo Maua

32

32 Suk 50 S.). dos Campos

442 Subsegdo Barueri

53

92 Subsegdo Piracicaba

62

432 Subsegdo Limeira

212 Taubaté

52

182 Subsecdo Guaratingueta

352 Subsegéo Car

26

TOTAL

157 148

213

142

304 109

129 232 108 104

167

101

117 31 83 33

PRORROGACAO DA VACINAGAO DE 05/06/2019 A 07/06/2019

LOCALIDADE

05/06 06/06

07/06

TOTAL

Administragdo Central

4

2.180

SECAO DE ASSISTECIA A SAUDE - CAMPANHA DE VACINAGAO INFLUENZA/2018 - TRIVALENTE CEPAS 2018 HEMISFERIO SUL - LOTE: 180110

FORUM 23/05 | 24/05 | 25/05

28/05

29/05 | 30/05

04/06 | 05/06 | 06/06 | 07/06

08/06 | 11/6

12/06

13/06 | 20/06 | 25/06 | 26/06

PEIXOTO GOMIDE 104

69

CRIMINAL/PREVIDENCIARIO

119

CIVEL

167

JEF

129

EXECUGOES FISCAIS 120

TURMAS RECURSAIS

88

PRESIDENTE WILSON

49

GUARULHOS

94

21

REPUBLICA

42

BARUERI

52

OSASCO

55

SAO BERNARDO DO CAMPO

56

SANTO ANDRE

49

MAUA

MOGI DAS CRUZES

33

REMANESCENTES

33

38

TOTAL GERAL 224

69 119

167

129

121

143

46 107 82

87

33

24 11 30 31

2018

2019

1.462 vacinados

2.180 vacinados

\
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CALCULO E RELATORIOS

Nesse periodo houve um grande avangco com a
conclusdo e implementacdo dos calculos de valores de
exercicios findos de forma automatizada, principalmente
com relagdo a fungbes comissionadas, com base em dados ja
existentes no Sistema de Folha de Pagamento, o que tornou o
procedimento mais célere e eficiente.

Evolucdo das despesas de pessoal processadas
pelo NUPA e NUCP nos ultimos anos:

DETALHAMENTO DE DESPESAS DE PESSOAL

VALORES
R$1.400.000.000,00 1

R$1.200.000.000,00 1

R$1.000.000.000,00 -

R$800.000.000,00 -

R$600.000.000,00

R$400.000.000,00

R$200.000.000,00 -

Rs- . T T
2017 2018

M SERVIDORES/MAGISTRADOS ATIVOS

M SERVIDORES/MAGISTRADOS INATIVOS

PENSIONISTAS

60

2019

Fonte: Informatica — TRF3R — Sistema de Folha de Pagamento — CallCenter n210280327

ADMINISTRACAO
FUNCIONAL

Aolongodobiénio2018/2190Nucleode Administragdo
Funcional - NUAF - processou e/ou efetuou:

193

requerimentos de servidores de migracao
para o Regime Complementar de Previdéncia

745

calculos de Beneficio Especial para servidores

142

calculos de Beneficio Especial para magistrados

228

aposentadorias de servidores

94

pedidos de abono de permanéncia

Merece destaque, no que tange a forga de trabalho da

SISP, a diminuicdo do déficit entre os servidores cedidos para
outros érgdos e os requisitados pelo Orgdo. No inicio da gestdo
2018/2020 havia um déficit geral de 28 servidores, a saber: 45
servidores da JFSP cedidos para outros drgaos (sendo 28 para
o TRF3 e 17 para outros 6rgdos) e 17 servidores
de outros requisitados na JFSP (sendo 10 do

TRF3 e 8 de outros 6rgdos).

Atualmente este foi reduzido para

16 servidores, sendo 34 servidores

da JFSP cedidos para outros érgdos
(sendo 22 para o TRF3 e 12 para
outros oOrgdos) e 18 servidores de
outros requisitados na JFSP (sendo

10 do TRF3 e 8 de outros 6rgados). o
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INGRESSO E ACOMPANHAMENTO

PROFISSIONAL

Ingresso de Servidores

Na Gestdo 2018/2020 a Secdo Judiciaria de Sdo Paulo
efetivou o provimento de 87 cargos vagos com impacto orga-
mentario, e 35 cargos sem impacto financeiro. Foram empos-
sados no total 122 novos servidores, dos quais 81 destinados
a atender a area fim e 41 para atender a area meio. Abaixo,
estdo as tabelas com os quadros gerais de servidores:

QUADRO DE VAGAS 2018 | 2019

QUADRO DE SERVIDORES | 2018 | 2019 ANALISTA JUDICIARIO 103 | 116
ATIVOS 4200 | 4125 TECNICO JUDICIARIO 171 | 233
INATIVOS 825 | 921 TOTAL 274 | 349
CARGOS PROVIDOS CESSOES/REQUISICOES 2018 | 2019

- 2018 | 2019
POR NOMEACAOI CEDIDOS DA SISP/OUTROS a1 34
ANALISTA JUDICIARIO 30 37 ORGAOS
TECNICO JUDICIARIO 41 8 REQUISITADOS DE 23 45
TOTAL 71 45 OUTROS ORGAO PARA A SJSP
SERVIDORES EM ABONO 2018 | 2019 APOSENTADORIAS CONCEDIDAS | 2018 | 2019
DE PERMANENCIA ANALISTAS E TECNICOS 117 11
ANALISTAS/TECNICOS 295 | 352

Crachas

Em 2019 foi iniciada a substituicdo do cracha utilizado
pelos servidores, adotando-se o padrao estabelecido pelo CJF
na Resolucdo n2 488/2018, o que reforca a identidade visual
da Justica Federal, melhora a seguranca nos prédios ja que é
uma ferramenta para identificacdo dos servidores e o novo
modelo contém tecnologia para novas funcionalidades (chip
RFID). Até entdo, foram confeccionados 80 crachds para ma-
gistrados e 3.177 crachads para servidores.

Teletrabalho

Foi lancada em 2018 a pesquisa de satisfacdo acerca
do Teletrabalho na SJSP, cuja divulgacdo ocorreu em 2019, da
qual participaram 272 (duzentos e setenta e dois) servidores,
0s quais representaram 95,8% do total de servidores que
desempenhavam ou ja haviam desempenhado suas atividades
neste regime no 6rgdo, a época da realizacdo da acao.

Foram avaliados quesitos como qualidade da
comunicacdo estabelecida entre gestores/equipe e servidor
em home office, satisfacdo com a produtividade, satisfagao
com as metas estipuladas, satisfacdo com o regime de
teletrabalho e mudangas no clima organizacional. Foram
destacados alguns pontos positivos como: melhoria no clima
organizacional, na qualidade dos trabalhos que requerem
maior grau de concentracdo, na qualidade de vida dos
servidores, com aumento da motivacao e satisfagdo com o
trabalho; reducdo de custos para a instituicdo; diminuicao
do numero de licengas-médicas por saude prépria ou de
familiares; desisténcia de pedidos de movimentacdo, apds

inicio do teletrabalho; aumento da produtividade e
maior celeridade na tramitacdo dos processos.

Trabalharam na
modalidade de teletrabalho

2018
163 servidores

2019
332 servidores

2020

(até fevereiro)

325 servidores
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Movimentagao de Servidores

Apesar das restricdes orcamentdrias e do término da
vigénciaem junho de 2018 do Concurso Publico de 2015, todos
os esforcos foram envidados ao longo do Biénio 2018/2020
para o maior preenchimento possivel de vagas das Unidades
e de movimentagao de servidores ocupantes dos cargos de
analista judicidrio — drea judicidria e técnico judiciario — area
administrativa.

Especificamente em 2019, foram recebidos e
registrados na SULM 312 pedidos de alteragdo de lotagao de
servidores. Ao longo do ano, foram atendidos 171 pedidos
de alteragdo de servidores, sejam pedidos registrados em
2019 ou em anos anteriores, que aguardavam atendimento.
No exercicio de 2019, deu-se baixa em 136 pedidos
por circunstancias diversas, que incluem desisténcia,
desligamento, indeferimento pela Diretoria, dentre outros.

Agoes de Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

Em relagdo a Qualidade de Vida, a Secao de Psicolo-
gia e Qualidade de Vida, durante a Gestdo 2018/2020 vem
desenvolvendo um trabalho estruturado de acompanhamen-
to e desenvolvimento funcional e gerencial e de promocao
de bem-estar, com destaque para as seguintes atividades no
exercicio de 2019:

e avaliagdes psicoldgicas de servidores e magistrados;
e avaliagdes psicoldgicas para desenvolvimento gerencial;

e acompanhamento dos processos de alteragao
de lotagao por motivo de saude;

¢ atendimentos funcionais;

e coaching e orientacdo gerencial;

e acompanhamento do regime de teletrabalho;

® pesquisas de desligamento e perspectiva de vacancia;

e ambientacdo de novos servidores.

e campanhas de conscientizagao:

JANEIRO BRANCO
2018/2019

Objetivou levar informacgdes sobre saide mental e emo-
cional.

FEVEREIRO ROXO
2018/2019

Convidou servidores e magistrados a refletir sobre o
Alzheimer que é a principal causa de deméncia na po-
pulacdo idosa.

MARCO - MES DA MULHER
2018/2019

Convidou servidores e magistrados a fazer ponderar
sobre o papel da mulher na sociedade, seus desafios e
dificuldades.

SETEMBRO AMARELO -
PREVENGAO DO SUICIDIO E
VALORIZAGAO DA VIDA
2018/2019

Objetivou trazer informacdes a servidores e magistra-
dos sobre o suicidio no Brasil e no mundo, e conscienti-
zar sobre as formas de prevencao.

OUTUBRO ROSA Promoveu a conscientizacdo sobre o cancer de mama
2018/2019

Divulgacao do resultado da pesquisa realizada pela
TELETRABALHO Secdo de Psicologia e Qualidade de Vida com a finali-
2019 dade de acompanhar as atividades executadas fora das

dependéncias da Justica Federal.

VOLUNTARIADO E
QUALIDADE DE VIDA
2019

O objetivo desta campanha foi sensibilizar quanto aos
beneficios do trabalho voluntario.




ORCAMENTO CRH

1.600.000,00

R$1.466.987,14

0,
1.500.000,00 R$1.480.000,00 (99,1%)

1.400.000,00
1.300.000,00

1.200.000,00

R$1.110.000,00 R$1.058.505,57
(97,1%)

1.100.000,00 - |
1.000.000,00

2018 2019

M Recebido ™ Executado

7 NUMEROS DE CAPACITACAO
s

vy

' "'# 4.600

4.100
3.600
3.100
2.600

2.100 1.655

(39,4%)

1.505

1.600 (35,3%)

1.100

600

2018 2019

100

M Servidores Ativos H Servidores Capacitados pela 12 vez
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NUMERO DE Servidores Capacitados em 2018

\ 2.13% ’

= Presenciais = EAD Eventos externos m Eventos com organizagao interna

Numero de servidores Capacitados em 2019

1.604
1936

= Presenciais = EAD = Eventos externos = Eventos com organizagao interna

Total de
Gestores
1.441

CAPACITACAO GERENCIAL EM 2018

M Total de Gestores M Gestores Capacitados

CAPACITACAO GERENCIAL EM 2019

M Total de Gestores M Gestores Capacitados
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NUMERO DE EVENTOS PROMOVIDOS

45
27
I 11

Presenciais

69
EAD

29
8 I

Eventos Externos

m2018 m2019

Eventos com Organizagdao
Interna

CURSOS PROMOVIDOS POR AREA - 2018

Mat., Arquivo e Gestdo Doc. 0

Manut. e Infraestutura || I 1
contratos | .
orcamento [N :

Comun., Conhec,, e Inovaczo |, =

Gestdo de Pessoas [N
Apoio Administrativo [N :

Acessib. e Sustentabilidade [ 1

Gerencial N 5
wridica I

CURSOS PROMOVIDOS POR AREA - 2019

Mat., Arquivo e Gestdo Doc. [l 1

Manut. e Infraestutura [l 1

Contratos N 1

orcomento I
zomun., Conhec,, e Inovacio [ NENENGTNININGNGNGNGEGEEEEEEEEEEEEE
Gestdo de Pessoas [ NN /
Apoio Administrativo _ 4
Acessib. e Sustentabilidade || N N NN
Gerencial [[NNENGEGE ;
Juridica _ 3

0 2 4 6 8 10 12

Fontes: SIACOR, Sistema MUMPS, Plataforma Moodle e Planilha de Atividades NUES.

14

16
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Pagamentos de Despesas com
Assisténcia Judiciaria Gratuita

Em maio de 2019, o E. Conselho da Justica Federal
informou que o Governo Federal encaminhou projeto de lei
ao Congresso Nacional como forma de viabilizar a antecipacao
dos pagamentos de honorarios periciais nas acOes judiciais
em que o Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) seja
parte e que tramitem no ambito de responsabilidade da
Justica Federal, inclusive quando da competéncia delegada.
Tal projeto de lei previa que os recursos orcamentarios
destinados ao pagamento dos referidos honordrios periciais
seriam de responsabilidade do Poder Executivo.

No dia 23/09/2019, foi publicada a Lei 13.876, de
20.9.2019(transformacdodoPL2999/2019)e, posteriormente,
proposto crédito especial pelo Poder Executivo, aser apreciado
pelo Congresso Nacional, para inclusdo da necessidade dos
recursos na Lei Orcamentdria Anual de 2019.

Os recursos orcamentarios destinados ao pagamento
de honorarios periciais nas acdes judiciais em que o Instituto
Nacional do Seguro Social (INSS) seja parte sé foram recebidos
no dia 22/11/2019, restando, portanto, a Ultima semana de

novembro e o més de dezembro de 2019 para que este NUFI
efetuasse o pagamento das solicitacdes pendentes, sendo
gue as mais antigas haviam sido validadas em dezembro de
2018. Esses atrasos estavam gerando diversas reclamacoes
por parte dos profissionais, sendo que, conforme relatos
de magistrados e servidores, alguns profissionais estavam
solicitando o descredenciamento, o que poderia causar
prejuizos a prestacao jurisdicional.

Verifica-se nas tabelas ao lado que, em razdo dos fatos
narrados, e gragas ao empenho e comprometimento dos
servidores do NUFI e da UPOF, o montante total pago entre
a Ultima semana de novembro e o més de dezembro de 2019
(RS 55.162.018,20) foi superior ao valor total pago no ano de
2018, tendo sido utilizado todo o orcamento encaminhado
pelo Poder Executivo.

Origem do jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18 Total em 2018
Orgamento

Judiciario 4.271.428,78 5.233.315,55 4.903.471,60 4.344.090,38 4.224.480,83 4.546.010,68 4.464.241,88 2.742.356,83 3.171.599,30 202.671,60 4.202,20 81.574,66 38.189.444,29
Executivo 7.339.796,40 7.339.796,40
TOTAL 4.271.428,78 5.233.315,55 4.903.471,60 4.344.090,38 4.224.480,83 4.546.010,68 4.464.241,88 2.742.356,83 3.171.599,30 202.671,60 4.202,20 7.421.371,06 45.529.240,69
Origem do jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 Total em 2019
Orgamento

Judiciario 4.898.340,53 5.682.283,36 4.684.128,07 4.518.255,17 227.796,83 514.065,41 230.246,09 239.755,27 305.519,59 206.166,26 413.241,05 21.919.797,63
Executivo 14.077.491,12 40.671.286,03 54.748.777,15
TOTAL 0,00 4.898.340,53 5.682.283,36 4.684.128,07 4.518.255,17 227.796,83 514.065,41 230.246,09 239.755,27 305.519,59 14.283.657,38 41.084.527,08 76.668.574,78
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TOTAL ANU| LOCAL TOTALMENSAL ~ TOTALANUAL
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Gastos 2019

Gastos 2018

m2018 = 2019

Total gasto anual
em 2019:

RS 121.079.265,02

Total gasto anual
em 2018:
RS 118.234.504,97
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Auditoria e analises internas
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CONTROLE INTERNO

2018
Auditorias 5
Andlises e pareceres de legalidade de atos de pessoal junto ao
TCU (prontudrios de admissao, aposentadorias, pensodes e dili- 208
géncias do TCU);
Manifestacdes em observancia a Resolugdo n2 224/2012-CJF 298
(passivos de pessoal);
Manifestagdes em observancia a Resolugdo n2 211/2012-CJF, 0
alterada pela Resolugdo n? 513/2019-CJF (decisdo judicial);
Manifestacdes em observancia a Resolugdo n? 114/2014-CNJ 80
(medicdes e aditamentos);
Manifesta¢des para atendimento de consultas solicitadas pela 16
Diretoria do Foro / Secretaria Administrativa
Manifestac¢des relativas a conformidade de atos de gestao * 8
Andlises de processos de licitagcdes e contratos administrativos. 237
TOTAL GERAL 782

CONTROLE INTERNO

2019
Auditorias 9
Andlises e pareceres de legalidade de atos de pessoal junto ao
TCU (prontudrios de admissao, aposentadorias, pensdes e dili- 171
géncias do TCU);
Manifesta¢des em observancia a Resolugdo n2 224/2012-CJF 146
(passivos de pessoal);
Manifestacdoes em observancia a Resolugdo n2 211/2012-CJF, 197
alterada pela Resolugdo n? 513/2019-CJF (decisdo judicial);
Manifestacoes em observancia a Resolugdo n? 114/2014-CNJ 57
(medicdes e aditamentos);
ManifestacOes para atendimento de consultas solicitadas pela 11
Diretoria do Foro / Secretaria Administrativa
ManifestacOes relativas a conformidade de atos de gestdo * 27
Andlises de processos de licitacdes e contratos administrativos. 200
TOTAL GERAL 818
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Valores Liquidos Totais Anuais com gastos relativos aos
pagamentos de didrias, ressarcimento de despesas com
transporte e passagens rodovidrias somados, nos Programas
de Trabalhos JC (Julgamento de Causas) e CRH (Capacitacdo),
gastorealizado deformaescalonada, conformedisponibilidade
orcamentaria.

ano quantidade valor

2018 1401 RS 1.084.930,82
2019 1911 RS 1.564.062,73
2020 110 RS 46.456,25

Valores Gastos com Passagens Aéreas, nos programas de
Trabalhos JC (Julgamento de Causas) e CRH (Capacitagdo)

ano quantidade valor
2018 189 RS 116.240,74
2019 315 RS 208.563,40
2020 2 RS 1.882,65

Demonstrativo - diarias

1564.062,73
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Planejamento

O Nducleo de Planejamento em conjunto com o
Nucleo de Inovacdao Tecnoldgica - NUIT trabalharam na
melhoria, aumento da confiabilidade, no armazenamento
de informagdes e na velocidade de consulta e obtengdo de
relatdrios do Sistema de Controle Orgamentario - SIACOR.

O SIACOR é uma ferramenta/programa de
fundamental importancia para o controle e remanejamento
do orcamento permitindo a adocdao de medidas pertinentes
e tempestivamente, de modo a evitar desperdicio de 'y
recursos publicos, possibilitando a ado¢do de medidas
para o remanejamento de orcamento de forma a atender o
orcamento dos contratos, e demais demandas desta Secao
Judicidria de Sao Paulo.

Novo Siacor -

Secado Judiciaria de S3o Paulo

Secao de Modernizagdo de Processos

Orgéo

usuario

senha
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OUTSOURCING DE IMPRESSAO

Multifuncionais terceirizadas eliminam a necessida-
de de renovacdo do parque de impressoras e escaneres do
Orgdo, bem como a aquisicdo de papel e insumos, isto sem
contar os custos de manutengdo dos equipamentos.

Os novos contratos permitem mensurar quantas sao

as impressoes realizadas e, com a utilizacdo dos crachas, o nu-
mero correspondente impresso por cada usudrio.
A migracdo dos processos para o ambiente virtual do PJ-e faz
com que a necessidade de impressao de documentos diminua
gradativamente, reduzindo os custos de impressao mesmo
nos contratos de outsourcing.

més de referéncia | numero total de
impressoes
ago/19 1.694.184
set/19 1.685.273
out/19 1.469.596
nov/19 1.202.767
dez/19 898.675

AQUISICAO DE PURIFICADORES DE AGUA

Foram adquiridos 372 purificadores de dgua IBBL Ex-
pert em fins de 2019 para a substituicdo do fornecimento de
agua em galdes, tradicional forma de abastecimento de agua
potdvel na JFSP.

Esta quantidade ndo substitui totalmente o forneci-
mento de 4dgua potdvel no Orgdo, mas supre parte conside-
ravel do consumo. Em caso de disponibilidade orgamentaria
neste exercicio e a adequag¢do dos ambientes para seu recebi-
mento, serdo adquiridos outros purificadores para as Subse-
¢oOes Judicidrias.

Cada unidade adquirida corresponde a “01 purificador
+ 03 elementos filtrantes sobressalentes”, ou seja, estimados
dois anos de filtragem para cada filtro, antes que seja neces-
saria a aquisicdo de novos elementos filtrantes.

O tempo de vida util dos purificadores é de dez anos.

O custo total da aquisi¢do foi de RS 571.648,80. O gas-
to com agua mineral em galdes apenas em 2019 foi de RS
546.656,71, o que indica claramente a vantagem econdmica
na substituicao.

REDUCAO NO CONTRATO DE LIXO COMUM
A opgao licitatdria, no contrato de coleta de residuos

Classe Il (lixo comum) firmado em 2018 (atendendo a Capital
e Guarulhos), pelo pagamento por saco efetivamente coleta-

84

do, ao invés dos anteriores contratos com valores fixos, sig-
nificou duas vantagens para a Administracdo: a mensuracao
da real producgao de lixo comum nos prédios das localidades
abrangidas e a diminuicdo notdvel nos valores despendidos
com o objeto.

Em numeros, o valor mensal estimado em contrato de
RS 7.572,32 nunca foi atingido, sendo em 2019 a média de
pagamento foi estabelecida em cerca de RS 4.000.

DIMINUIGAO DO CONTRATO DE TELEFONIA MOVEL

O contrato de telefonia mével anterior, com comodato
de aparelhos, atingia a quantidade de 440 linhas e celulares,
ao custo anual de RS 657.104,40. Objetivava atender, além
das intimac¢Oes via Whatsapp dos JEFs, a telefonia dos plan-
tGes judicidrios e administrativos dos Féruns, bem como for-
necer meio de comunica¢cdo movel a magistrados e servidores
em cargos chave da Administragao.

As restricGes orcamentdrias da JFSP, por sua vez, com-
peliram a Administragao a rever a real necessidade de tama-
nho do contrato. A difusdo dos aparelhos celulares particula-
res em detrimento dos aparelhos em comodato institucionais
permitiu aferir que a principal demanda em telefonia mével
para o Orgdo eram os aparelhos destinados aos plant&es ju-
dicidrios e as intimagdes virtuais do JEF. Estas ultimas, alias,
permitiram reduzir significativamente o envio de correspon-
déncias fisicas no contrato dos Correios.

O contrato de telefonia mével atual, entdo, foi reduzi-
do ao custo anual de RS 82.775,16, num total de apenas 91
aparelhos, ou seja, 13% do montante e 20% do numero de
celulares do contrato anterior.

ADITAMENTO DO e-CARTA NOS CORREIOS

Estd em estudo pelos trés érgaos da 32 Regido a assi-
natura de Convénio de Solu¢cdes com os Correios para a ado-
¢do do e-Carta, de forma a diminuir os gastos da Justica Fede-
ral com as intimacgdes por via postal.

Concluiu-se que, com a adogao do citado servigo, ha-

verd desoneracdo das expedicdes das citacdes, intimacdes e
notificacbes, gerando economicidade para a Justica Federal
de S3do Paulo, tanto de recursos financeiros quanto de carga
de trabalho para os servidores.
Também ha perspectiva, com o pretendido Convénio, de
economia de receitas do Orgdo com a transferéncia do dnus
postal aos impetrantes de acGes judiciais, salvo nos casos de
isen¢do ou gratuidade.
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Aquisicao do Imovel que abriga
a Subsecao de Santo André

A Justica Federal realizou no final de 2019 a aquisi¢ao
do imdvel que abriga a 262 Subsecdo em Santo André, com
esta ac3o sera feita uma economia de e R$1.390.316,04/ano
(um milhdo, trezentos e noventa mil, trezentos e dezesseis re-
ais e quatro centos) de locacdo e de cerca de R$65.000,00 de
IPTU. Como a referida Subsecdo Judiciaria ja se encontrava
instalada no imdvel recém adquirido nao foi preciso a criagao
de despesas com mudancas e suspensdo de prazos processu-
ais.

JUSTICA 8@ FEDERAL
JUIZADO ~ ESPECIAL  FEDERAL _

economia anual de

£91.390.316,04

36 valores aproximados

Unificacao do Forum Federal

e do JEF em Campinas

Com a implementacdo do Projeto PJe 100% digital, ini-
ciado em meados do ano de 2017, cuja implantagdo consiste
em digitalizar todos os processos fisicos existentes nesta Jus-
tica Federal, foi possivel liberar espaco fisico, antes ocupado
pelos processos fisicos. Esta acdo permitiu a unificacdo das
instalagdes do Férum Federal e do Juizado Especial Federal,
em Campinas, que ocupavam dois imdveis distintos na Cida-
de. A unificacdo ocorreu no final de 2019. Esclarecemos que
esta decisdo trara para 2020 reduc¢des expressivas de despe-
sas (locagao, IPTU, energia elétrica, dgua, contratagdes, ma-
nutencdes, etc.), gerando uma economia de aproximadamen-
te RS 1.700.000,00 por ano em aluguel na desocupagio do
JEF.

economia anual d

£S1700.000,00

valores aproximados
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Maua

No ano de 2018, foi realizado um esforco de adequa-

¢do orcamentaria e execucao financeira, para aquisicdo de um
edificio para o Férum Federal de Maud, que possibilitou uma
economia anual na ordem de RS 1.000.000,00 por ano, con-
siderando os gastos com a locacdo e IPTU, além da melhoria
das condicOes de infraestrutura para prestacdo jurisdicional.
O custo total da aquisi¢do foi em torno de RS 5.400.000,00

. r‘tq r
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economia anual de

iN0INI000I00

valores aproximados

Negociacoes

Em virtude da promulgacdo da EC n2 95, de 15 de
dezembro de 2016, em 2019 foi realizada uma forga tarefa
por parte da Administracdao da JFPG-SP visando al-ternativas
para reduzir despesas de aluguel, IPTU, Taxas, etc. neste ponto
destacamos a fusdo do JEF de Campinas ao Férum Federal
de Campoinas, trabalho este que culminou com a entrega
do imdvel que abrigava as instalacdes do JEF de Campinas,
acarretando numa economia na ordem de RS 1.726.165,93

A reducdo de gastos no em 2020 devido a aquisicao
dos prédios em Maua e Santo André, e com a desocupacdo
do JEF em Campinas, trouxe uma economia extra de RS
4.162.038,45, com locagdo e IPTU, conforme demonstrado na
tabela e grafico abaixo:

Aquisicao x Locagao IPTU Valores que seriam

Desocupacdo/Fusdo pagos sem desconto
MAUA - Aquisi¢do RS 1.008.662,51 RS 25.085,25 RS 1.033.747,76
SANTO ANDRE - Aquisicdo | RS 1.337.920,75 RS 64.204,01 RS 1.402.124,76

JEF CAMPINAS -Desocupacao

RS 1.503.845,03

RS 222.320,90

RS 1.726.165,93

SUBTOTAIS GERAIS RS 3.850.428,29 RS$311.610,16 RS 4.162.038,45

ECONOMIA ANUAL 2020 - LOCAGAO + IPTU

4.500.000,00
4.000.000,00
3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00
0,00

MAUA

.033. 748 00

4.162.039,00

1.402. 125 00 1.726.166,00

SANTO ANDRE  JEF CAMPINAS TOTAL
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Permutas

Estdao em andamento as negociagdes para permuta de
imoveis juntamente com a Superintendéncia do Patrimonio
da Unido. Todos os processos aguardam informacGes e/ou
respostas das solicitacGes ja encaminhadas. Exce¢do apenas
do Adm. Presidente Wilson, o qual serd realizado novo estu-
do visando atender as necessidades da Justica Federal de Sado

Paulo.

Subsecao Nuamero do processo SEI JFSP
Sorocaba 0023412-61.2018.4.03.8001
Taubaté 0028199-36.2018.4.03.8001
Botucatu 0028203-73.2018.4.03.8001
Marilia 0030747-34.2018.4.03.8001
Sdo Vicente 0031339-78.2018.4.03.8001
Barretos 0031491-29.2018.4.03.8001
Bauru 0031573.60.2018.4.03.8001
Americana 0031104-14.2018.4.03.8001
Campinas 0032181-58.2018.4.03.8001
Adm. Presidente Wilson 0004941-60.2019.4.03.8001
Sdo Jodo da Boa Vista 0034506-06.2018.4.03.8001
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Reducao de
valores contratuais

No caso dos contratos de manutencao predial, foi acordado
com as empresas contratadas a supressdo de postos e otimi-
zacao dos servicos. Com a diminuicdo do numero de postos,
foi gerada uma reducdo de RS 150.569,57 nos valores contra-
tuais mensais.

RS 190.969,57

redugao nos
valores contratuais
mensais
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Cessao de Uso de
Espaco aos Bancos

Em 28/11/2018 foram assinados os termos de cessdo
de uso dos espacos cedidos a Caixa Econdmica Federal e ao
Banco do Brasil, que terdo vigéncia por 60 (sessenta) meses.
Diferente do que era realizado no passado, estes termos de
cessdo de uso passaram a ser onerosos, ou seja, as Institui--
¢Oes Financeiras passaram a pagar por parte das despesas e
pelo espaco cedido. O calculo é feito de forma proporcional
a metragem quadrada utilizada pelo banco. O pagamento é
feito diretamente na conta do tesouro nacional. O pagamento
é feito por estas instituicdes financeiras diretamente na conta
do Tesouro Nacional.

»

BANCO DO BRASIL

Reducao de Valores de Locacao

Em continuidade as medidas adotadas visando a re-
ducdo das despesas de locacdo foi realizada negociac¢des di-
retamente com os proprietdrios dos imdveis locados por esta
JFPG-SP, sendo possivel gerar uma redugdo nos contratos de
locagdo na ordem de RS$S1.574.871,10 (um milhdo, quinhen-
tos e setenta e quatro mil, oitocentos e setenta e um reais e
dez centavos) para 2020. Em relacdo as Taxas-IPTU, foi conce-
dido a isencdo em quatro Municipios (Sdo Vicente, Taubaté,
Americana, Lins e Guaratingueta), totalizando uma economia
estimada de R$80.000,00 (oitenta mil reais), conforme dados
extraidos da planilha de Gestao de Dados elaborado pelo Nu-
cleo Gestor — NUAP/SUPI, demonstrados abaixo:

ECONOMIAS E REDUCOES OBTIDAS NOS ULTIMOS ANOS: 2015 a 2020

R$7.029.60613 RS 1.565.316,28

TOTAL GERAL

APENAS 2020

Total [de 20152
UG A5 2 m

1 Americana RS 455.221,17 RS 168.958,32
2 Andradina RS 83.324.82 RS 44.500,80
3 Araraguara RS 19735842 RS 102.066,18
4 Avaré RS 105.758.53 RS 8B8.327,05
5 Bauru RS 762.095,26 RS 105.377,88
& Braganca Paulista RS 80.770,02 RS 22.750,58
7 Campinas Férum RS 862.987.45 RS 214.788,96
8 Campinas JEF RS 295.303.44 RS 0,00
9 Caraguatatuba RS 107.113,57 RS 27.355,04
10 Catanduva RS 0,00 RS 0,00
11 Franca R$ 63.600,00 RS £3.600,00
12 Guaratingueta Férum RS 60.172.50 RS 0,00
13 Guaratinguetd JEF R$ 22.752,49 RS 0,00
12 Guarulhos RS 770.242.37 RS 132.678,37
15 Itapeva RS 59.240,58 RS 41.397,08
16 Jundiai RS 58.405,08 RS 0,00
17 Lins RS 45.381,60 R$ 0,00
18 Maua RS 213.305,15 RS £0.519,75
19 Mogi das Cruzes RS 387.060,00 RS 87.600,00
20 Osasco RS 0,00 RS 0,00
21 Piracicaba RS 457.135,39 RS 162.433,41
22 Santo Andrié RS 277.895,43 RS 0,00
23 Sic Carlos RS 103.088.34 R$ 0,00
24 Sic Joic da Boa Vista RS 12.000,00 RS 0,00
25 Sic Joio da Boa Vista - Extac, RS 271,52 RS 0,00
26 Sio Vicente RS 195.295.30 R% 117.766,50
27 Sorocaba RS 0,00 R$ 0,00
28 Taubaté R%1.227.616,08 RS 0,00
29 Turmas Recursais RS 125.195, 36 RS 125.196 36

RS 7.029.606,13 RS 1.565.316,28
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Aquisicao de Lampadas LED

Aquisicao de Lampadas LED gerou
uma economia de anual de:

RS 289.674,00

100% da meta de troca foi realizada nos prédios préprios. Nos
Foruns alugados as lampadas de Led ja foram adquiridas
e estao sendo instaladas.

ANO POTENCIA POTENCIA QTDE ECONOMIA CUSTO MEDIO | ECONOMIA ANUAL |INVESTIMENTO EM | RETORNO EM
FLUORESCENTE LED ADQUIRIDA | ANUALEM KWh | do kWh EM R$ EM RS RS MESES

32W 18W 25.990 22,176 RS 0,55 | RS 316.994,83

2017/2018 16W oW 12.152 11,088 RS 0,55 | RS 74.107,76 | RS 597.549,92 18,33
TOTAL RS 391.102,59
32W 18W 19.000 22,176 RS 0,55 | RS 231.739,20

2019/2020 16W 9W 9.500 11,088 RS 0,55 | RS 57.934,80 | R$  289.320,00 11,99
TOTAL RS 289.674,00
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Brwwer Garrettcom - phone: [&407 243-3535 . fax: [440) 24

Projetos

Relatdrio de atividades do biénio 2018/2020, relativo as ativi-
dades da SUPJ - Secao de Projetos:

* Projeto e implantacdo da nova sede do Férum Federal de
Maud - SEI 0012012-16.2019.4.03.8001;

e Implantagdo da UCIN - Subsecretaria de Comunicagao, Co-
nhecimento e Inovacdo - SEI 0020262-38.2019.4.03.8001;

e Vistorias, mapeamento e elaboracdo de relatérios sobre as
condicdes de acessibilidade dos prédios da Justi¢ca Federal em
Sao Paulo (inicio em 2017) - SEI 0004338-55-2017.4.03.8001;

e ContratacOes de projetos de acessibilidade para a Sede Ad-
ministrativa, Forum Federal Min. Pedro Lessa, Juizado Espe-
cial Federal, Férum Federal de Marilia, Santos - SEI 0017091-
10.2018.4.03.8001;

e Contratacao de projeto de acessibilidade para e Presidente
Prudente - SEI 0021044-45.2019.4.03.8001;

® Forum Federal de Campinas, projeto de unificacao dos edifi-
cios Varas / JEF - SEI 0020022-49.2019.4.03.8001;

e Implantac¢do do Programa E-Vara - Projeto Piloto Santos - SEI
0036866-11.2018.4.03.8001;

e EspecificacGes técnicas para instruir os processos de cha-
mamento de aquisicdo e permuta de imdveis - processos di-
Versos;

e Implantacdo do SEEU no Administrativo Republica - SEI
0023483-29.2019.4.03.8001;

* Projeto de acessibilidade do Forum das Execucdes Fiscais -
SEl 0002729-37.2017.4.03.8001;
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* Apoio ao projeto de sinalizagdo interna e externa para ela-
boracdo de ARP - SEI 0020782-95.2019.4.03.8001;

* Projeto e implantacdo das Turmas Recursais - SEI 0054821-
89.2017.4.03.8001;

e Estudos de leiaute para o MOI - Atendimento ao Cidadao -
SEI 0002309-61.2019.4.03.8001;

* Projeto e implantacdo das calcadas e rampas do Férum Fe-
deral de Ribeirao Preto - SE| 0002233-37.2019.4.03.8001;

e Estudos para a nova sede de Taubaté - SEI 0028018-
35.2018.4.03.8001;

® Projeto e implantacdo do Forum Federal de Limeira - SEl
0065368-91.2017.4.03.8001;

e Atendimento a processos de Inspecao Administrativa de
Avaliacdo e Inspecdo Geral Ordindria - Santo André, Franca,
Botucatu, S3o José dos Campos, Braganca Paulista, Limeira,
Catanduva, Jundiai, Forum Previdenciario, Férum Civel, An-
dradina e S3o José do Rio Preto - processos diversos.

Engenharia Civil

Obras e Servigos de Engenharia

Conforme previsto na LOA 2018 e LOA 2019, a Justica Federal
de Primeiro Grau em S3o Paulo recebeu recursos orcamen-
tarios visando a continuidade de acdes de moderniza¢do das
instalacdes fisicas existentes.

Tais modernizagdes visam o atendimento as diversas normas
técnicas de acessibilidade, seguranca, atividades relacionadas
a saude de seguranca do trabalho, além da melhoria de habi-
tabilidade do equipamento publico e contribui¢cdo para manu-
tencdo e conservacgao dos edificios.

Quanto ao alinhamento estratégico, os projetos, obras e ser-
vicos de engenharia encontram-se vinculados ao Mapa Estra-
tégico da Justica Federal — PEJF (2015 — 2020), na perspectiva
“Sociedade”, alinhado ao macrodesafio “Garantia dos direitos
de cidadania” com o objetivo estratégico “Buscar a satisfacdo
do usuario/cidadao”.

Acoes realizadas no biénio 2018/2019
Obras e servigos entregues no biénio:

e Entrega dos servigos de implantacdo de sanitarios para o pu-
blico, magistrados e para pessoas com mobilidade Reduzidas,
nos féruns de Aracatuba, Catanduva e Registro (SEI 0053826-
76.2017.4.03.8001).

e Entrega dos servicos de execucdo de Impermeabilizacdo e
Recuperacdo Estrutural em Vigas e Lajes da cobertura do edi-
ficio da 12 Subsecdo Judiciaria — Férum Civel de Sdo Paulo —
Ministro Pedro Lessa (0068199-15.2017.4.03.8001).

e Contratacdo e execucao de Impermeabilizacdo da laje da co-
bertura e dos reservatorios inferiores e superiores do Férum
“Juiz Federal Luiz Rondon Teixeira de Magalhdes”, Sede Admi-
nistrativa de Sdo Paulo (0054155-88.2017.4.03.8001).

e Contratacdo e execucdo de obra de pintura externa nos se-
guintes Foruns: Férum Federal da Subsecdo Judicidria de Ara-
catuba; Forum Federal da Subsecdo Judiciaria de Araraquara,
Férum Federal da Subsecdo Judiciaria de Assis, Forum Federal
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da Subsecdo Judicidria de Braganca Paulista, Forum Federal
da Subsecdo Judicidria de Jau, Forum Federal da Subsecao Ju-
dicidria de Marilia, Férum Federal da Subsecdo Judicidria de
Presidente Prudente e Forum Federal da Subsecdo Judicidria
de S3o Jodo da Boa Vista (0018651-84.2018.4.03.8001).

e Contratacdo e execu¢dao dos servicos e obras necessarios
para adequar as condicOes de acessibilidade do Auditdrio do
Forum de Execucgdes Fiscais. (0020321-60.2018.4.03.8001).
Contratacdo e execucdo de servicos necessarios para adequa-
¢do do Férum Federal e Juizado Especial de Botucatu/SP as
normas de acessibilidade (0007321-56.2019.4.03.8001).

e Contratacdo e execucdo de passeio publico e de mureta em
terreno que abrigara o futuro Polo Administrativo Regional de
Ribeirdo Preto/SP (0008775-71.2019.4.03.8001).

e Contratacdo e execucdo do fornecimento e instalacdo de
02 (duas) Torres de Resfriamento de no minimo 250 TR cada
uma, dos dutos, conexdes, valvulas e registros de agua da
rede hidraulica e remoc¢do das Torres de Resfriamento, e de-
mais dutos, conexdes, valvulas e registros atualmente em uso
do Sistema de Ar Condicionado localizados no 162 (décimo
sexto) pavimento no edificio no Férum de Execucdes Fiscais
de S3o Paulo. (0021752-32.2018.4.03.8001).

e Contratacdo e execugao de pericia, com emissao de respec-
tivo Laudo Técnico Conclusivo, e elaboracdo de projeto de
recuperacgdo e/ou reforgo estrutural do prédio do Férum da
Justica Federal em Marilia/SP (0021155-63.2018.4.03.8001).
Contratacdo e execugao de servigos para implantagao de sani-
tarios para magistrados no forum do Juizado Especial Federal
de S3o Paulo (0006878-08.2019.4.03.8001).

e Contratacdo e execu¢do de fornecimento com instalagdo
de sistema de divisdrias em placas de gesso acartonado para
a implantag¢dao da UCIN - Subsecretaria de Comunicagao, Co-
nhecimento e Inovagdo no 112 andar do Férum Federal Civel
Ministro Pedro Lessa (0029967-60.2019.4.03.8001).

e Contratacdo e elaboracdo de Laudo Técnico, Estudo de Via-
bilidade Técnico-Econémico, Ante Projeto, Projeto Basico e
Projeto Executivo para o novo Sistema de Ar Condicionado
de Conforto com automacao, incluindo a ventilagdao e exaus-
tdao do Juizado Especial Federal em Sao Paulo — SP (0021757-
54.2018.4.03.8001).

Obras e servicos com término até fevereiro/2020:
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e Entrega da modernizacdo tecnoldgica das instalagdes de
transporte vertical, com fornecimento e instalagao de equi-
pamentos com garantia estendida para 4 (quatro) eleva-
dores de passageiros no Férum Criminal/Previdenciario da
Justica Federal de Primeiro Grau em S3o Paulo (0010682-
23.2015.4.03.8001).

e Contratacdo e execucdo de servicos de adequacao da nova
sede da Subsecdo de Mauag, incluindo demoli¢Ges, reforma
elétrica e estrutura metalica para a construcdao de cobertura
no 42 andar (0003650-25.2019.4.03.8001).

e Contratacdo da execuc¢do de servigcos de adequagdo do de-
posito judicial, posto policial e celas do Férum Federal de Pre-
sidente Prudente (0001448-75.2019.4.03.8001).

e Contratacdo da execuc¢ao de adequagdes nos pavimentos da
edificacdo do Forum Federal de Barueri, visando a construcdo
de sanitdrios privativos para os Magistrados em seus respecti-
vos gabinetes. (0006880-75.2019.4.03.8001)

e Contratacdo de Elaboracdo de Levantamento Cadastral dos
componentes de sustentacdo da cobertura, Analise Estrutural
(condicBes atuais de carregamento e estabilidade) e emissao
de Laudo Técnico com Parecer Acerca da Sobrecarga Admis-
sivel para os Féruns Federais de S3o José do Rio Preto, Sdo
José dos Campos, Assis, Aragatuba, Presidente Prudente e Ri-
beirdo Preto. O objetivo é avaliacdo da possibilidade de insta-
lacdo de painéis fotovoltaicos sobre as coberturas (0023941-
46.2019.4.03.8001)

Obras e servigos contratados no biénio e em andamento:

e Contratacdo da execucdo de servicos de adequacgao as nor-
mas técnicas de acessibilidade (piso das rampas e substituicao
dos pisos das calcadas) do Férum Federal de Ribeirdo Preto/
SP (0001445-23.2019.4.03.8001).

e Continuidade da Contratagdo execug¢ao de instalagao de
sistema de climatizagdo com tecnologia VRF (“Variable Refri-
gerant Flow” — Fluxo Varidvel de Refrigerante) com automa-
tismo, ventilacdo e exaustdo mecanica no edificio do Férum
Criminal e Previdencidrio Ministro Jarbas Nobre da Justica
Federal de S3o Paulo/SP, com término previsto em 2020.
(0062162-06.2016.4.03.8001).

e Contratagao da execuc¢ao de instalagao de Sistema de Cli-
matizagao com tecnologia VRF (“Variable Refrigerant Flow”
— Fluxo Varidvel de Refrigerante) com ventilacdo para renova-
cdo de ar no edificio no Férum e Juizado Especial Federal de
Ribeirdo Preto/SP (0067691-69.2017.4.03.8001).



e Contratacdo da modernizacdo tecnoldgica das instalagdes
de transporte vertical, com fornecimento e instalacdo de
equipamentos com garantia estendida para 3 (trés) elevado-
res de passageiros no Juizado Especial Federal de Sdo Paulo/
SP (0000616-42.2019.4.03.8001).

e Contratacdo da modernizacdo tecnoldgica das instalagdes
de transporte vertical, com fornecimento e instalacdo de
equipamentos com garantia estendida para 5 (cinco) eleva-
dores de passageiros no Férum Federal/JEF em Santos/SP
(0000616-42.2019.4.03.8001).

e Contratagao do fornecimento e instalagdo de 1 (uma) UR -
Unidade Resfriadora de Liquido a Ar nova, de no minimo 120
(cento e vinte) TR — Tonelada de Refrigeracdo, com a execugao
dainterligagdo desta com os dutos, conexdes, valvulas e regis-
tros da rede hidraulica de dgua gelada, circuitos elétricos de
forca e comando das instalagdes existentes, bem como a re-
mogao da atual UR1 - Unidade Resfriadora de Liquido a Ar do
Sistema de Ar Condicionado Central localizado no pavimento
da cobertura do edificio no Férum Federal em Sao José dos
Campos — SP (0012378-55.2019.4.03.8001).

e Contratacdo da elaboracdao de Laudo Técnico, Estudo de
Viabilidade Técnico-Econ6mico, AnteProjeto, Projeto Basico e
Projeto Executivo para o novo Sistema de Ar Condicionado de
Conforto com automacdo da 442 Subsecdo Judiciaria e Juizado
Especial Federal de Barueri/SP (0004623-77.2019.4.03.8001).

Inauguracoes

* Inauguragao de novas instalagdes do Juizado Especial Fede-
ral de Campinas (unificagdo das instalagdes do Férum Federal
e do Juizado Especial Federal)

* Implantagdo das e-Varas e Central de Processamento Eletro-
nico de Santos

* |Inauguragao de novas instalagdes do Férum Federal de
Maua

¢ Destinacdo a Justica Federal do prédio-sede do Férum Fede-
ral de Santo André

¢ Instalagao do “Espago de Inovagao e Inteligéncia”, local onde
foram instaladas as areas: Subsecretaria de Comunicacao, Co-
nhecimento e Inovagado, CLISP e Justica Restaurativa.

e Implantagao da usina fotovoltaica na Subsegao de Barueri.
A usina esta quase 100% instalada e a estimativa é de uma
geracao anual de 207.200 kWh de energia projetando-se uma
economia da ordem de RS 85.000,00/ano, ou seja, 60 % do
custo anual de energia do Férum.

* Projeto de estudo para implantagao de Usina Voltaica nas
subsecdes de S3o José dos Campos, Santos e Presidente Pru-
dente para economizar consumo o consumo de energia elétri-
ca, baseado em Resolugao em vigor da ANEEL, a qual permite
a compensagao da energia produzida pelas usinas préprias
com o gasto de energia que teriamos.
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A Secao de Gestdo Socioambiental e Responsabilidade Social
é uma unidade criada em marco de 2019, sendo responsavel
pela propositura de a¢des de planejamento, acompanhamen-
to e execucdo das acdes voltadas a Gestdo Socioambiental da
Sec¢do Judiciaria de Sao Paulo, visando a atender ao arcabougo
legal sobre sustentabilidade socioambiental.

Papel - obteve resultados positivos em razdo da adocdo do
servigo de outsourcing de impressao.

Copos Descartdveis - houve sensivel diminui¢ao do consumo
como resultado de campanha de conscientiza¢ao adogao de
compra de copos plasticos de agua somente para as areas
que atendem o publico externo, como JEF e setores de aten-
dimento médico, de psicologia e assisténcia social.

Agua Envasada - desde 2018 excluiu-se a aquisicdo de 4gua
mineral em embalagens de 500 ml e 1,5l

Impressao - houve adogdo do servico de outsourcing de im-
pressdo. Assim, os suprimentos ja estdo incluidos no valor
final do contrato e ndo podem ser separados.

Telefonia - realizou- se adequacgao dos contratos de telefonia
movel e fixa com diminuicdo dos custos contratuais. No item
“Linhas telefénicas fixas”, Houve a exclusdao do JEF Campinas
em dezembro/2019, resultando no cancelamento de 40 li-
nhas DDR.

Energia Elétrica - houve diminui¢cdo no consumo energético,
resultado de acbes implementadas nas reformas realizadas,
como a substituicdo de lampadas comuns por lampadas LED
e a implantacdo de sistema de climatizacdo tipo VRF (volume
de gas refrigerante varidvel). Criagcdo do programa de gestao
energética sustentdvel para consolidacdo dos projetos em an-
damento e a prospeccdo de novas a¢Oes através do Sistema
de Compensacao de Energia Elétrica previsto na Res. Norma-
tiva ANEEL 482, de 17/04/2012, que incluem estudos técnicos
para a Implantacdo de Usinas Fotovoltaicas na Secdo Judicia-
ria de S3o Paulo, o que ja resultou na implantagao do proje-
to piloto no Férum de Barueri, onde foram instalados painéis
fotovoltaicos.

Gestdo de Residuos Solidos e Adesdo a coleta seletiva

Capacitacao Socioambiental - formacao de 186 agentes multi-
plicadores nas subsecdes da SJISP
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Dados da sustentabilidade

Despesa realizada com servicos de

TELEFONIA

‘ ) Desempenho e Meta (2019)

Periodicidade:
Mensal

Unidade de Medida:
Reais

362.748,29 TarTy

C)

Periodicidade:
Mensal

Unidade de Medida:
Resmas

VOLTAR

C)

‘ ) Desempenho e Meta (2019)

Quantidade consumida de resmas

de papel ndo-reciclado, tamanho

A4 e Oficio, adquiridas pelo 6rgdo. ‘ Desempenho 2018-2019: -47118 % ‘
Né&o considerar o consumo de

papel fornecido por empresa ‘ Meta Anual: -10 % ‘

35.248,50
contratada para servigos de
impressao e reprografia, pois esté ‘ Resultado Esperado: 3524850  Resmas ‘ 20.68500
contemplado no item 2.4. ’
Cumprimento da Meta: %
‘ P 141,32 ° 0,00 40.000,00
Ano 60 Mil ANUAL
Selecionar tudo
2015
2016 a0 mil
2017
2018
2019 20 mil
21Mil
I= usticareoeral | CRova | om
= Yy 2015 2016 2017 2018 2019
Microsoft Power Bl Paginas m Y B =3

Papel - adogdo do servigo de outsourcing de impressao

2 Periodicidade:
ENERGIA ELETRICA I

Mensa

Unidade de Medida:

‘onsumo de energia elétrica KkWh

VOLTAR

©

Desempenho e Meta (2019)

2 . L 9
Consumo total de energia elétrica ‘ EesCae AUk ALCE 1184 & ‘
fornecida pela concessionaria.
‘ Meta Anual: =) % ‘
‘ Resultado Esperado:  12.015.270,40 kWh ‘ 1203509400 12.015.270,40
‘ Cumprimento da Meta: -0,16 % ‘ 0,00 12.500.000,00
Ano 20Mmi ANUAL
Selecionar tudo
2015 o
2016
2017
T 10 Mi
2019
12,0Mi
5Mi
= usrcareoeral | CRova | om
e Lo, ' 2015 2016 2017 2018 2019
Microsoft Power Bl Paginas m Yy B e

Programa de gestdo energética: lampadas LED; sistema de
climatizagdo tipo VRF (volume de gas refrigerante variavel);
painéis fotovoltaicos em Barueri e estudos técnicos para a im-
plantagdo de usinas fotovoltaicas em outras subsegdes.

telfont s, ncusvetecnologia | Desempenho 2018-2019:  -27,67 % |
VolP. Considera-se evento gerador
o més de competéncia (ao qual a ‘ Meta Anual: -5 % ‘
fatura corresponde)
‘ Resultado Esperado: 362.748,29 Reais ‘ 276] 7847
Cumprimento da Meta: % ‘
‘ G 123,86 § 0,00 600.000,00
Ano 0,6 Mi ANUAL
Selecionar tudo
2015
2016 0,4 Mi
2017
2018
2019 0,2 Mi
“ .
J‘\‘ STICA FEDERA (’w ova , | 0,0 Mi
s -y 2015 2016 2017 2018 2019
Microsoft Power BI Paginas m ¥y B [

Telefonia — adequacdo dos contratos de telefonia

s Periodicidade:
DE RESIDUOS I

Mensa

Unidade de Medida:
kg

VOLTAR

Desempenho e Meta (2019)

Quantidade de papel, papelio e

derivados destinados a cooperativas Desempenho 2018-2019: 166,04 % ‘
ou associagdes de catadores para
reciclagem (Decreto Federal ‘ M . Destinagao correta de 100% os residuos
eta Anual:
5.940/2006) ou, na auséncia de Ectadoofbepardoy

interessados, a empresas recicladoras.

Resultado Esperado:

17.375.46

Destinagdo correta de 100% dos residuos ‘

gerados/separados
Cumprimento da Meta: % ‘
‘ o 100’00 0,00 120.000,00
Ano 200 Mil ANUAL
Selecionar tudo
A 150 Ml
2016
2017
i 100 Ml
e 158 Mil
50 mil
\ r i
J"r‘ STICA FEDERA CiNova o mil
= -y 2015 2016 2017 2018 2019
Microsoft Power BI Paginas m ¥y EH @ P

Gestdo de Residuos Solidos e Adesdo a coleta seletiva

COPOS DESCARTAVEIS Periodicidade:

Anual

Unidade de Medida:

3.1. CCA - Consumo de copos descartaveis para agua Centos

36.303,30 vormar

Desempenho e Meta (2019)

Quantidade consumida de copos
descartaves usuamente utiizados | Desempenho2018-2019:  -40,11 % |
para consumo de dgua, incluindo

aqueles com capacidade distinta de Meta Anual: I3 % ‘
200ml.
‘ Resultado Esperado: 36.303,30 Centos ‘ 2288700
Cumprimento da Meta: % ‘
‘ P! 136,96 g 0,00 60.000,00
Ano 50 Mil ANUAL
Selecionar tudo
2015 40 mil
2016
o 30 mil
2018 47 mil 3
20 mil ' A5 Mil
2019
10Mmil i)
J= CAFEDERAL | (fNova | omil
- Yy 2015 2016 2017 2018 2019
Microsoft Power BI Paginas m Yy B [Cad

Copos descartaveis - campanha de conscientizagao e compra
somente para as areas que atendem o publico externo.
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Projetos de Instalacao
de Usinas Fotovoltaicas

Realizado pelo Nucleo de Infraestrutura (NUID) os estudos
em andamento envolvem:

e Barueri: Obra ja concluida.

e Assis, Presidente Prudente e S3o José dos Campos:
placas fotovoltaicas adquiridas, projetos em fase de
planejamento da contratagao para este ano de 2020.

* Aragatuba, Ribeirdo Preto e Sdo José do Rio Preto: a
serem incluidos no projeto.

Estudos e projetos em andamento

}-"" N L

|
o i ' b
; (

=\
il
=7 e o ] :
i 'r\'~II Previsao de investimento e economia

; VP Previsdao | Subsecdo Poténcia | Geragao Anual Potencial de Investimento
] b Operagao Prevista de Energia Economia Anual Previsto
£,
Q ; {I' _Hn-f 2020 Barueri 150 kWp 216.000 kWh RS 110.000,00 RS 615.000,00
L o ; . . - - ...{_‘____..d;,
,a*" Errdraond ; 3 3 j"“m" 3 H‘"‘”‘_} 2020 Assis 36 kWp 51.840 kWh RS 25.000,00 RS 144.000,00
s % i : : | | (o Presidente
s T A P v 2020 72 kWp 103.680 kWh | R$ 52.000,00 RS 288.000,00
L - el gt Prudente
O Tt e e GEN N el A BRS 2021 530J0s€ | 1ne i wh | 155520 kwh | R$78.000,00 | RS432.000,00
\ LR B Ak dos Campos ’ ’
. Em instalacio ::F b _ r{,_f”'" 2021 Aracatuba 72 kWh 103.680 kWh RS 52.000,00 RS 288.000,00
.-""'-. 3 A
’ Previsso préximos plano de obras =" g 2022 | S3040s€do 1 hwh | 207.360 kWh | R$105.000,00 | RS 576.000,00
% o Rio Preto
I Ribeirao
2022 Preto 144 kWh 207.360 kWh RS 105.000,00 RS 576.000,00
TOTAL 726 kWh |[1.045.440 kWh | RS 527.000,00 RS 2.919.000,00
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Investimento Efetivamente Realizado Férum Federal de Barueri Primeiro Projeto em Implantagao

Principio de Funcionamento
RS 1.3 milhées

Foram investides RE 1500000 ma instalagde do
sistema ne Forum de Barueri e 70500000 na aguisigio
de Geradores Solares para Assis, Presidente Prudernte e
Sdo José dos Campos.

1 4
- P 527.040 kWh
SERAR

1. A energia solar é ransformada em eletricidade através

Esta & a estimariva de geragdo anual de anergia ao final da
dos Painéis Forovoltaicos Instalados no Telhado do Forum

SAEAwn inntalagde dos 360 kWp de geragdo solar ja adguirides no

titime bignio.

RS 265.000,00
Este ¢ o potencial de economin anual pare os prejetos a

serem tmplantados em 2020

2. Osinversores converiem a energia produzida pela Placas
Fotovoltaicas nos padries da Rede Efétrica e alimentam os
equipamentos instalados no Forum.

3 A energia execedente é injetada na rede da Concessionaria
" gerando créditos gue serdo abatidos na conta do Forum
guando 0 consumo superar a produgao.

Beneficios Adicionais Projecdo de Geragao e Consumo

- . L] r L L] +
Principais Beneficios da Fonte ao Brasil | e
/ v 30000 L-
' -
é'“/ ! °
25000
"~ r B E
Esfera Socioecondmica Esfera Estratégica
20000 .
E’ Reducio de gastos com energia | Geracso de eletricidade m Diversificacdo da matriz elétrica o =
elétrica para a populacéo, limpa, renovavel e brasileira com uma nova fonte E 2 =
empresas e governos, trazendo sustentavel, sem emissdes renovavel, aumentando a = 150004 e
economia para a sociedade. de gases de efeito estufa, seguranca no suprimento de = -3 £
sem residuos e sem ruidos. energia elétrica.
IZ[ Lider em geracio de o
v : | i E = = 10000
empregos locais de qualidade, V| Nao precisa de agua para Reducdo de perdas e postergacdo
adicionando de 25 a 30 operar, aliviando a pressao de investimentos em transmissao e 3
empregos por MW/ano. sobre recursos hidricos distribuicao.
e5cassos. 5000+ 4
[ Atraciode capital externoe [V] Alivio da demanda elétrica em
: < : r o : s : -4
novos investimentos privados 21 Baixo impacto ao meio horario diurno, reduzindo custos
ao Pais. ambiente. aos consumidores. o
m o ] = = = o m = o o o.
= = ‘E o g 3 o = 3 o
(=] il (=] = = 3 =
= = o o =
o o a a
B Consumo Mensal de Energia (kWh/més) Energia Gerada (kWh/més) W Horas de Sol Pico por dia sobre os painéis
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Dados do Projeto de Barueri

Forum Federal de Barueri

Energia limpa
e renovavel

Monitoramento Local e Remoto

weno MTAT W

Orffnarts Site Infa

 Morone Residence
Loumwils, Colorec = Thgrs 11 44 am MOT
Erwogy Tociay

% 105w % 2um

Power m T Dy | 1 Monsh ] 1 Yoo =

= ARR

* horone Residence [ ]

# 035, %421
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COMUNICAC

Este relatdrio estd dividido entre os novos projetos solicitados
pela Gestdo e a estatistica de produtos e servigos continuos,
bem como seus diagndsticos atuais com as respectivas pro-
postas de melhoria.

Os novos projetos foram baseados nas tendéncias (publicas e
privadas) e necessidades de comunicagdo verificadas no de-
correr dos anos pelo Nucleo de Comunicag¢do Social, frente
aos trabalhos na Instituicdo. Além disso, os novos projetos
também se baseiam nas diretrizes da Gestdo (2018-2019) e
em instru¢cdes normativas nacionais promovidas pelo Poder
Judicidrio e disseminadas em encontros realizados com as
areas de comunicagao das demais instituigdes.

O Nucleo de Comunicacgdo Social (NUCS) esta a disposicdo dos
gestores para qualquer esclarecimento referente aos traba-
Ihos e atribuicdes aqui apresentados.
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Projetos criados e desenvolvidos
no Biénio 2018-2019

Legenda @ @ ® @

em andamento

excluido
finalizado

() PLANO DE COMUNICAGAO SOCIAL 2018/2019
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PROJETOS DERIVADOS:

(¥) PESQUISAS DE OPINIAO

(¥) WEB RADIO

(¥) PORTARIA DE UNIFICAGAO DE ATIVIDADES
) NOVO EM TEMPO

(X) MURAL ELETRONICO

() SOLUGAO ALLERT (NOVA MIDIA)

() TREINAMENTOS E CONSULTORIAS

() ESTUDO PARA AREA DE COMUNICADOS

() MENSURAGAO DE AUDIENCIA E IMPACTO
(¥) TESTE DE TRANSMISSAO AO VIVO (EVENTOS)

DOCUMENTARIO DA CENTRAL
DE PENAS E MEDIDAS ALTERNATIVAS

(V) FESTIVAL DE INOVAGAO ABERTA
PROJETOS DERIVADOS:

(¥) CAMPANHA PARA STARTUPS
(¥) CAMPANHA EVENTO

() VIDEO REPORTAGEM

() LIVRO DE INOVAGAO

() EDITORAGAO DE CERTIFICADOS

C

COMUNICAGAC

&

«EDIA TRAINING

S

DESENVOLVIME

@ MEMORIA INSTITUCIONAL

PROJETOS DERIVADOS:

(¥) LOGOTIPO DO PROGRAMA

(¥) PESQUISA DE IMAGENS DE ACERVO
() COLETA DE DEPOIMENTOS EM VIDEO
() MATERIAL EXPOSITIVO PARA FILOJUS

@ PROGRAMA E-VARA
PROJETOS DERIVADOS:
(¥) PESQUISA DE CLIMA
(¥) LOGOTIPO DO PROGRAMA
(¥“) CAMPANHA EDITAL DE CONVOCACAO
() PAGINA DO PROGRAMA
(INTRANET E INTERNET)
@ COMPRA DE EQUIPAMENTOS AUDIOVISUAIS
@ DESCOBRINDO A MAGISTRATURA FEDERAL

PROJETO DO MAPEAMENTO DE OPORTUNIDADES
DE INOVAGCAO - IJUSPLAB
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Produtos e servicos de
atribuicao continua

PRODUTOS E SERVICOS NUCS 2018 2019
producao de videos 60 110
pecas publicitarias 183 227
gestao administradores web 290 301
editoracao 16 28
gestdo de playlists/conteudos web-radio 0 400
novos servicos web (intra e inter) 26 92
producao fotografica por evento 137 150
realeases 273 269
em tempo 48 48
matérias radio 0 600
matéria revista 60 60
atendimento imprensa* 960 960

ATRIBUICOES E SERVICOS
http://intranet.jfsp.jus.br/adm-nucs/

PRODUTOS E SERVICOS NUCS - BIENIO 2018- 2019

atendimento Imprensa

matéria revista

matérias radio

em tempo

realeases

producdo fotografica por evento
novos servicos web (intra e inter)
gestdo de playlists/contetdos web-radio
editoragdo

gestao administradores web

pecas publicitarias

ul’\"r”

producdo de videos

o

200 400 600 800 1000 1200

* média de atendimentos de jornalistas incluindo e-mail e telefone.

SISP .' ’.
TV CORPORATIVA DA JFSP

www.jfsp.jus.br/comunicacao-publica/tv-corporativa/

JUSTICA EM REVISTA

: RE rlST A www.jfsp.jus.br/comunicacao-publica/revista/

PORTAL DE NOTICIAS

e www.jfsp.jus.br/comunicacao-publica/indice-noticias/
Fo

INFORMATIVO EM TEMPO
http://intranet.jfsp.jus.br/emtempo/

WEB RADIO
http://intranet.jfsp.jus.br/webradio/
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CONCILIACAQ
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Dados estatisticos

Os dados estatisticos do programa da conciliagdo da Justica
Federal da 32 Regido estdo disponiveis na secdo do site do
TRF3 destinada ao Gabinete da Conciliagdo (https://www.
trf3.jus.br/conciliar/estatistica/). A partir de 2015, o Gabcon
passou a detalhar dados por localidade, o que permitiu que
fosse verificado o indice especifico de Sao Paulo, sede da Ce-
con-SP. Chegou, entdo, ao seguinte grafico:

45000

40000 /
35000

30000 /

Esses numeros comprovam que a atividade da Central de
Conciliacdo de Sdo Paulo é continua, realizando diuturnamen-
te tentativas de conciliacdo. A despeito disso, permanece o
esfor¢o concentrado durante eventos especificos, com desta-
que para a Semana Nacional de Conciliagao. De fato, apenas
em S3o Paulo, foram realizados 500 acordos na Semana Na-
cional da Conciliagdo de 2018 e 1.534 na Semana Nacional
de 2019. No evento de 2019, o nimero de acordos firmados
(1.534) supera a soma dos anos de 2016, 2017 e 2018 (1.197).

25000 == Designadas
20000 / = Realizadas
15000 s ACOrd S
10000 Gz /
e ——
5000 -~
U 1 1 1 1 1
2015 2016 2017 2018 2019

2015 2016 2017 2018 2019
Designadas | 11740 10827 10929 15511 42533
Realizadas 5719 5374 4848 10638 19963
Acordos 4063 3290 2872 8264 15341

Desse modo, o que se observa é que nos dois Ultimos anos
(2018 e 2019) o numero de audiéncias designadas, audién-
cias realizadas e numero de acordos foi superior aos anos
anteriores. Em 2019, inclusive, foram designadas (42.533) e
realizadas mais sessodes (19.963), bem como houve mais acor-
dos (15.341), do que a soma dos anos de 2015, 2016 e 2017
(33.496 designadas, 15.941 realizadas e 10.225 acordos).

9000
8000 /
7000 /
6000 /
5000 Designadas
4000 / == Realizadas
3000 // Acordos
2000 -~
1000 Av,%/
0 ]
2016 2017 2018 2019
2016 2017 2018 2019
Designadas 1320 690 1320 8056
Realizadas n/a 451 717 2283
Acordos 420 277 500 1534
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Eficiéncia e economia

Por sua vez, destacam-se as seguintes medidas para dar maior
eficiéncia aos trabalhos do NUAC, bem como para gerar me-
nores custos:

Avango na eficiéncia no agendamento de audiéncias

Havia processos aguardando audiéncia ha 01 (um) ano. Atu-
almente, apds a verificagdo da disponibilidade de agenda do
ente publico envolvido, todos os processos sao pautados ime-
diatamente.

Mapeamento dos processos de trabalho

Em conjunto com a Direcdo do Foro, foi realizado o mapea-
mento dos processos de trabalho da Central de Conciliagao de
Sdo Paulo. Isso resultou no mapeamento e na publicacdo de
12 (doze) processos de trabalho (disponiveis em em http://
www.jfsp.jus.br/inovajusp/gestao-por-processos-de-traba-
Ilho-e-inovacao/mapeamento-dos-processos-de-trabalho/
mapeamento-2018/ e http://www.jfsp.jus.br/inovajusp/ges-
tao-por-processos-de-trabalho-e-inovacao/mapeamento-dos
-processos-de-trabalho/mapeamento-2019/, acesso em 21
jan. 2020).

Economia intimagdes

Como resultados de tratativas com a CEF, houve o custeio
pela instituicdo financeira das intimagdes para as sessdes de
conciliacdo relativas a expurgos inflaciondrios da poupanca,
gerando uma economia de aproximadamente RS 184.800,00
(cento e oitenta e quatro mil e oitocentos reais). Além disso,
a CEF também se encarregou de realizar as intimacées de boa
parte dos processos da Campanha “Vocé no Azul”, gerando
uma economia de cerca de RS 30.800,00 (trinta mil e oitocen-
tos reais) (4.000 processos X RS 7,70). Ressalte-se ainda que
em procedimentos de recuperacao de créditos pré-processu-
ais com Conselhos de Fiscalizagdo Profissional e Autarquias/
Fundacdes federais também houve o pagamento de despesas
de postagem pelos proprios entes publicos.

124

Reestruturacao Administrativa

Por fim, destaque-se que, com o reconhecimento das Centrais
de Conciliacgdo como unidades judicidrias (Resolucdo CNJ n.
282/2019,que alterou a Resolugdo CNJ n. 219/2016), houve
recentemente a reestruturacdo do quadro organizacional do
NUAC, criando-se a Se¢ao de Cidadania. Desse modo, a partir
da Resolucdo CJF 3R n. 47, de 20 de janeiro de 2020, o NUAC
passou a contar com trés se¢des: Secao de Apoio a Concilia-
¢cdo Pré-Processual, Secdo de Apoio a Conciliagdo Processual,
e Secdo de Cidadania.

Com a criacdo da Secdo de Cidadania, a Central de Conciliacdo
de S3o Paulo passa a ter a estrutura mais condizente com os
ditames da Resolu¢do CNJ n. 125/2010, que instituiu a Politi-
ca Judiciaria Nacional de tratamento adequado dos conflitos
de interesses. De fato, segundo tal Politica Publica, cabe aos
orgdos publicos, e ao Judiciario em especial, tratar ndo ape-
nas dos conflitos - judicializados ou ndo - mas também lidar
com problemas juridicos, oferecendo servico de orientacdo
ao cidad3do. Disso decorre a importancia de se estruturar um
setor com a fungdo precipua de atender ao cidadao, tirando
duvidas sobre procedimentos e questdes atinentes a Justica
Federal (por exemplo, beneficios previdenciarios, cadernetas
de poupanca da Caixa EconGmica Federal, etc.)

Ressalte-se que essa reestruturacao, bem como os resultados
estatisticos obtidos, apenas foram possiveis devido ao apoio
do Tribunal Regional Federal da 32 Regidao e também, especifi-
camente, da Direcdo do Foro da Secdo Judiciaria de Sao Paulo.
Assim sendo, colocando-nos a disposicao para esclarecimen-
tos adicionais que forem necessarios, aproveitamos o ensejo
para agradecer todo o auxilio que foi dado a conciliacdo pela
Diretoria do Foro durante a gestao 2018-2020.
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DESFAZIMENTO I©
DE BENS

Dados referentes ao desfazimento de ativos no periodo em
referéncia, realizados no @mbito da Sec¢do de Desfazimento de
Bens Inserviveis/UMAD:

Desfazimento de ativos

Em 2019 tramitaram 32 processos de desfazimento de ativos,
destacando-se bens modveis, de informatica, veiculos e mate-
rial bibliografico. Nos processos concluidos, foram beneficia-
dos Exército Brasileiro, penitenciarias, escolas estaduais, pre-
feituras e entidades de assisténcia social.

A relagdao dos 32 processos acima mencionados encontra-se
juntada no doc. 5485812 (proc. 0032460-10.2019.4.03.8001).
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Execucao de Gestao Documental
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Autos Judiciais em Editais de Eliminagdo - Capital

7829

6.838
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Documentos Administrativos Eliminados (em Kg)
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Destinacao de bens do
Deposito Judicial
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Lotes %
Sem determinagdes até o momento 1180 98,6%
Determinada a destrui¢ao 17 1,4%
Total 1197 100%
Lotes

Determinada a
destruicdo; 17; 1%

Sem

determinacodes

até o momento;
1180; 99%

= Sem determinagdes até o momento = Determinada a destruigao

2019

Processos

32

Total de itens objetos de desfazimentos,
exceto veiculos

7530

Veiculos

24

Processos de desfazimento / ano
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ARTE E DIAGRAMAGAO

NUCLEO DE COMUNICACAO SOCIAL



