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RELATORIO 5558801/2020 - DFORSP/SADM-SP/UCIN/SUSR

RELATORIO DE DESEMPENHO DO PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL — PLS-PJ

EXERCICIO 2019

1. INTRODUCAO

Trata-se de Relatorio de Gestao Spcioambiental referente ao Plano de Logistica Sustentavel (PLS-PJ) da Justica Federal de Primeiro Grau em Sao Paulo
- JFSP, exercicio de 2019, com o desempenho do Orgdo no tocante as agdes voltadas ao cumprimento das metas estabelecidas no Plano de Logistica Sustentdvel da Justica
Federal da 3* Regido (PLS-JF3R), instituido pela Resolugdo PRES n° 45, de 09/12/2016, do Tribunal Regional Federal da 3* Regido, consolidado no documento SEI
5585107.

Atendendo ao artigo 1° da Resolug@o n°® 201, de 3 de marco de 2015, do Conselho Nacional de Justica, em marco de 2019 foi criada a Se¢do de Gestdo
Socioambiental e Responsabilidade Social - SUSR, consoante art. 7° da Resolucdo n® 37, de 28 de janeiro de 2019, do Conselho da Justica Federal da Terceira Regido,
como unidade da Subsecretaria de Comunicacdo, Conhecimento e Inovagdo - UCIN, sendo responsavel pela propositura de a¢des de planejamento, acompanhamento e de
execucdo das metas voltadas a Gestdo Socioambiental da Se¢do Judiciaria de Sao Paulo.

Este novo paradigma tem contribuido para o fortalecimento das praticas de sustentabilidade socioambiental, acessibilidade e responsabilidade social da
Secdo Judiciaria de Sao Paulo, com foco nos resultados, ou seja, com a determinagdo de realizar de forma satisfatoria o que foi proposto, no menor prazo possivel.

Os indicadores de Gestdo Socioambiental foram medidos e acompanhados conforme parametros previamente adotados, que se encontram apontados no
Relatério de Revisdo do PLS-JF3R, emitido no processo SEI 0007174-33.2019.4.03.8000, documento DPED 4531486 e estdo em constante aprimoramento pela
Administracdo, visando ao alcance dos objetivos institucionais, conforme descrito no presente relatorio.

2. METODOLOGIA

A metodologia adotada ¢ a mensuracdo dos resultados obtidos em 2019, na comparagdo a 2018, com uma breve descri¢do das agdes relevantes
implementadas, bem como a analise e apresentacao de justificativa no que se refere ao cumprimento das metas estabelecidas. As metas foram inicialmente projetadas para
cinco anos (2016 a 2020), tendo como linha de base os dados apurados em 2015 e, por isso, optou-se pela apresentacdo dos resultados desde que iniciou a apuracio.

Considerando a ocorréncia de fatores relacionados as restricdes orcamentarias e circunstincias ambientais, que impactaram consumos e gastos, ndo foi
possivel o estabelecimento de metas para todos os indicadores, embora as agdes estabelecidas evidenciem a busca de solugdes que promovam, acima de tudo, o
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fortalecimento de uma cultura voltada a sustentabilidade.

De acordo com a determinagdo do Comité de Gestédo Estratégica (CGER-3R), constante da Ata da 13.” Reunido CGER, foram excluidas as metas relativas a
gastos dos indicadores "Energia Elétrica" e "Agua e Esgoto", posto que os resultados alcangados independem das ac¢des efetuadas.

Em elacdo aos temas “Adesdo a separacdo de residuos e coleta seletiva” e “Contratagdo sustentavel”, os indicadores foram inseridos no decorrer do
exercicio de 2019. No caso da contratagdo sustentavel, o foco estd no monitoramento do percentual de contratacdes realizadas com atendimento a critérios de
sustentabilidade. Quanto aos novos indicadores relacionados a coleta seletiva, houve readequagio para se focar na destinacdo ambientalmente correta dos residuos gerados.
Para tanto, disponibilizou-se questionario online para preenchimento pelos gestores administrativos, com dados relevantes para a efetivagdo das ac¢des futuras, bem como
daquelas em andamento na gestao de residuos.

3. RESULTADOS E ANALISE DE DESEMPENHO
3.a COMPRAS SUSTENTAVEIS
Contratacio Sustentavel

No tema Compras Sustentdveis houve a insercdo de indicador de contratacdo sustentavel, conforme deliberagdo realizada em reunido da Comissao
Permanente de Gestao Ambiental da JF3R, o qual se refere a quantificagdo dos expedientes que possuem clausulas de sustentabilidade. Por tratar-se de um indicador novo, a
JFSP optou por gerenciar comportamentos de internalizagdo no que se refere a adogao de critérios de sustentabilidade nas contrata¢des, tendo-se como base as capacitagdes e
reunides de trabalho realizadas ao longo do ano, de modo a se observar o impacto de tais agoes formativas, deliberativas e de sensibilizagdo, na rotina de trabalho.

Portanto, em observancia ao artigo 3° da Lei 8.666/1993, que preconiza que os 6rgdos publicos deverdo adotar medidas que garantam o desenvolvimento
nacional sustentavel, nas reunides de trabalho ocorridas ao longo do ano, as areas administrativas da JFSP foram instadas a se manifestarem nos expedientes de compras e
licitagdes iniciados a partir do segundo semestre, de modo a buscar o incremento da adogao de clausulas editalicias que contemplem medidas de sustentabilidade contidas na
Resolugao CNJ 201/2015.

Com base nesta diretriz, observa-se nos novos contratos o cuidado de se refletir sobre a existéncia de clausulas de sustentabilidade socioambiental e
econdmica a serem contempladas, objetivando a redugdo de gastos, a otimizacdo de servigos, a introdug¢do de novos dados e componentes da infraestrutura predial,
que permitirdo maior transparéncia, incremento do planejamento de servigos, obras e projetos de modernizagdo, sempre embasada na sustentabilidade socioambiental, na
acessibilidade e na responsabilidade social.

Contratacio Sustentavel Resultados

Quantidade d.e 2019 Resultado Cumprimento
contratos totais da meta

Indicador Meta

Medir o quantitativo de
contratos com clausulas 48 104 48 100%
de sustentabilidade

Contratos com critérios
de sustentabilidade

O resultado deste indicador refere-se as manifestacdes espontaneas das areas acerca dos resultados alcangados. Para o exercicio de 2020, essas mesmas
areas administrativas deverdo disponibilizar mensalmente as informac¢des em um painel que utiliza a ferramenta Dashboards em Power BI, tornando possivel a afericao
de quantas e quais as clausulas de sustentabilidades estdo inseridas nas novas contratagdes e, assim, projetar metas para o citado indicador.

As lacunas e os pontos de melhoria estdo sendo analisados, visando potencializar o capital humano para a melhoria da performance organizacional
relativa a adog@o de critérios de sustentabilidade nas contratagdes a partir de 2020.
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Papel

O acompanhamento visa verificar o desempenho relacionado ao consumo geral de papel, considerando a implantagdo do Processo Judicial Eletronico -
PJE (Lein® 11.419/2006 ¢ Resolugao n°® 185/2013).

Em 2019, o consumo de papel foi 63,32% menor do que o registrado no ano base de 2015, tendo alcangcado uma economia acumulada de R$324.309,60
neste periodo.

Em relacdo ao exercicio de 2018, o consumo de resmas de papel reduziu 46,35%, como consequéncia do programa de expansdao do PJ-e, denominado
"TRF3 100% virtual", bem como dos novos contratos de outsourcing. Isso porque a migracao dos processos (125 mil processos até o final de 2019) para o ambiente virtual
PJ-e tem contribuido para a diminui¢do da necessidade de impressdo de documentos.

Observa-se, portanto, eficiéncia na gestdo de impressdo decorrente de contratos de outsourcing, que permitem mensurar quantas sdo as impressoes
realizadas e, com a utilizagdo dos crachas, pode-se aferir, também, o nlimero de copias impressas por cada usuario.

Papel Resultados
. . Desempenho
Indicador| icr | Und | 2015 2016 2017 2018 2019 | Combarativo | Cumprimento | cumulado
(2015-2019)
Const““éo Reduziro [Resma|  57.487 54.099 43.531 39.300 21.085 -46,35% 140,39% 63,32%
© gaaS Z] € consumo
pliégrio em 10% [R$  [R$497.268 43|R$491.138.95 [R$420.998,18 [R$453.277,14[R$296.613,09 -34,56 - -

Com a terceirizacdo dos servigos de impressdo em andamento (Processo SEI 0065784-59.2017.4.03.8001), até o final de 2020 o controle de impressoes por
cracha e/ou login estara totalmente implantado.

Embora a meta deste indicador tenha sido atingida, para 2020 estdo previstas agdes junto as unidades que, mesmo com a implantacdo do PJ-e,
ainda necessitam da impressao de grande volume de documentos, como ¢ o caso das centrais mandados e CEUNI, visando empreender esforcos em conjunto para a melhoria
dos resultados deste indicador.

Copos Descartaveis

Houve sensivel diminui¢do do consumo de copos descartdveis para agua e, consequentemente, dos gastos envolvidos, como resultado de campanha de
conscientizagdo "Faca o bem: utilize o copo de vidro", realizada a partir de margo de 2019 (Processo SEI 0008909-98.2019.4.03.8001), bem como a pratica administrativa de
aquisi¢@o de copos plasticos de agua (200 ml) somente para as areas que atendem o publico externo, como JEF e setores de atendimento médico, de psicologia e assisténcia
social.

Copos Descartaveis Resultados
Indicador| V¢ | ynd 2015 2016 2017 2018 2019 | Comparativo | Cumprimento
atual 2018-2019 da meta atual
Consumo [REAUZIT | cenos | 47.335 44.632,50 33.779 38.214 22.887 -40,11% 136,96%
de COPOS gonsumo
de 200 ml | Lo | RS | R$83.543,01 | RS86.698,70 | RS66.138,93 | RS85.908,93 || RS51.747.76 |  -39,76% 136,59%
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Consumo |[Reduzir | centos 6.256 5.464 4.381 3.904 3.950 +1,18% -12.42%

de Copos |o

de 50 ml |consumo| R$ R$5.282,41 R$4.625,15 || R$3.732,47 | R$3.781,29 || R$3.825,47 +1,17% -12,41%
em 10%

Para 2020 esta prevista a continuidade da campanha voltada ao publico interno, de substitui¢do de copos de plastico por copos de vidro, bem como estudos
de viabilidade de aquisicdo de e-copos para substituicdo gradual dos copos de plastico destinados ao uso do publico externo que circula nas dependéncias dos Foruns.

Agua envasada

Desde abril/2017 mantém-se a boa pratica de nao aquisicdo de agua mineral em embalagens de 500 ml e 1,5 litros para as reunides, que foram substituidas
por jarras de dgua retornaveis.

Com relagdo ao consumo de agua em embalagens retornaveis de 20 litros, observa-se o ndo cumprimento da meta, com aumento do consumo em 10,71%, o
que pode estar relacionado ao aumento de servidores, o que se observa na comparagao do indicador "Variaveis gerais" (doc. SEI 5585107) o retorno do programa de estagio
na Sec¢do Judiciaria de Sdo Paulo em 2018, aumentando a circulacdo de pessoas nos foruns e consequentemente, o consumo de agua.

Contudo, visando ao alcance desta meta, conforme plano de agdo proposto, a Administragdo adquiriu 372 purificadores de agua IBBL Expert, no segundo
semestre de 2019. Esses purificadores, com elementos filtrantes (refis) sdo conectados diretamente a saida de agua dos edificios, em unidades nas quais ha adequagdo das
instalagdes hidraulicas. Esta acdo ndo substitui totalmente o fornecimento de agua potavel, mas supre parte consideravel do consumo.

O custo de aquisicdo dos purificadores de agua foi de R$ 571.648,80, sendo que os gastos com agua mineral em galdes somente no exercicio de 2019
foram de R$550.946,96, indicando uma significativa vantagem econdmica na substitui¢do, tendo em vista que, doravante, somente sera necessaria a manutengao
desses equipamentos, ou seja, a aquisi¢ao dos elementos filtrantes ou refis, o que deve ser realizado a cada 2 anos.

| Agua Envasada || Resultados
. Meta Comparativo || Cumprimento
Indicador atual Und|| 2015 2016 2017 2018 2019 2018-2019 da meta
510 -
. . |Iml e|| 26.007 29.889 8.158 0 0 -100%
Consumo |[Extinguir 151
de garrafa |[consumo | =
descartavel|jaté 2018 ndo -
R$ . R$52.726,62 || R$14.257,11 0 0 -100 %
medido
Consumo |[. . . |[201] 45019 52691 || 48471 || 52208 || 57800 || 1071% || -1654% |
Diminuir
de galdo em 5% RS nao R$368.837,00 || R$466.010,54 || R$545.608,16 || R$550.946,96 16,54% 6,29%
retorndvel medido 631, 010, -60s, 946, -16,54% -6,29%

Para aquelas unidades que ndo dispdem de adequac@o nas instalagdes hidraulicas, havendo disponibilidade or¢amentaria, ha estudos de engenharia em
andamento para ampliacao da oferta deste tipo de filtros purificadores (processo SEI n° 0023151-96.2018.4.03.8001).

Impressao
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Este indicador mede a quantidade de impressdes, mas com a ampliagcdo do servigo de outsourcing de impressao, esta quantificacdo esta relacionada aos
equipamentos locados pelo Orgéo.

Trata-se de um grande avango na substituicdo das impressoras patrimoniadas por servigo terceirizado. Nesses contratos, os suprimentos ja estdo incluidos
no valor final do contrato e destes ndo podem ser separados. O uso das impressoras proporciona um alto grau de escalabilidade, rastreabilidade e utilizagdo com bilhetagem
por centro de custos, o que tem trazido transparéncia e economicidade a este servico.

Os novos contratos terceirizados permitem mensurar quantas sdo as impressoes realizadas e, com a utilizacdo dos crachas, o numero correspondente

impresso por cada usudrio.

5%

Impressao Resultados
. Comparativo | Cumprimento
Indicador Meta atual 2015 2016 2017 2018 2019 2018-2019 da meta
Reduzir
impressdes em 26.228.500 10.831.888 12.323.104 13.906.488 15.817.489 13,74 -17,26%
3%
Reduzir
Impressdo de equipamentos em 1.541 588 592 588 696 18,37 -24,60%
documentos e 5%
equipamentos Reduzir gastos
instalados com suprimentos || R$694.380,00 | R$642.030,05 R$484.652,12 R$413.237,46 R$0,00 -100% 200%
em 5%
Reduzir gastos
com contratos em || R$613.494,11 | R$1.312.689,39 |[R$1.473.567,58 | R$1.521.251,75 || R$1.598.807,82 5,10% -10,63%

Conforme indicado no tema "Papel", as agdes a serem implementadas para a melhoria deste indicador serdo pesquisas de avaliagdo de consumo junto as
areas que realizam maior nimero de impressdes ¢ a realizagdo de campanhas de conscientizagao.

Telefonia

O acompanhamento visa verificar o consumo e gasto com servigos de telefonia, considerando a implantagdo, em 2018, do modelo de contratagdo para
locagdo de centrais telefonicas com manuteng@o, no modelo VoIP, bem como a disseminagdo de formas alternativas de comunica¢do, como correio eletronico, novel
messenger, whatsapp e aplicativos gratuitos de comunicagao.

Em 2019, os contratos de telefonia movel e fixa foram readequados, com diminui¢do dos custos contratuais. No item “Linhas telefonicas fixas”, ha 52
troncos chaves, sendo um para cada prédio JFSP, & excecdo de uma subse¢do, que tem um tUnico tronco chave para os dois prédios. Ademais, houve a exclusdo do

JEF/Campinas em dezembro/2019, resultando no cancelamento de 40 linhas DDR.

O contrato de telefonia movel objetiva atender a intimagdes virtuais via whatsapp dos Juizados Especiais Federais, o uso dos cargos de gestdo, bem como
os plantdes judiciarios e administrativos dos Foruns. No exercicio de 2019, estudos permitiram a revisao dos contratos de comodato de telefonia mével, com a reducdo
das linhas, de 440 para 91 aparelhos, correspondente a 20% do nimero de celulares do contrato anterior, sem prejuizo na qualidade da prestacdo deste servico.

Telefonia

Resultados
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Indicador | Meta | Und 2015 2016 2017 2018 2019 Comparativo | Cumprimento
atual 2018-2019 da meta

uantidade) _ - llipha 6474 6474 6474 6474 6434 -0,62% -

€ gasto

com Reduzir

telefonia || . 5o, | RS | R$576.364,34 | R$254.512,40 | R$190.502,91 | R$381.840,30 | R$276.178,47 |  -27.67% 123,86%

fixa

Quantidade|  _  |jipha - 440 440 440 91 -79,32% -

e gasto

com Reduzir

telf:fo?ia e 5% R$ || R$423.601,98 [R$746.450,66 |[R$581.406,10|R$557.642,57 |[R$447.083,52 -19,83% 115,61%

move

Com o cumprimento pleno das metas, outras agdes em andamento sdo a divulgacdo pelos canais de comunicagdo internos (e-mail, intranet e internet) de
formas de otimizagao e de uso correto do servigo de telefonia.

Reformas

Refere-se ao acompanhamento dos gastos relacionados a obras, de modo a se detectar a priorizagdo do atendimento a Resolugdo CNJ n° 114/2010, que
dispde sobre o planejamento, a execugdo e o monitoramento de obras do Poder Judiciario. Sdo consideradas neste tema as obras de pequeno porte, ou seja, as reformas e
alteragOes de /ayout, ndo sendo considerados gastos com construgdo e novos edificios.

Este indicador passou por revisao, com mudangas na metodologia de calculo para que os valores correspondentes ao mobiliario ndo sejam considerados nos
gastos com reformas, tendo em vista as distorgdes geradas por essas variaveis, quando considerados os valores de entrada e de saida do estoque.

O plano plurianual que compreende o periodo de 2016 a 2019 engloba modernizag¢des nas instalagdes, inclusive quanto a acessibilidade, o que representa
necessidade de investimento e, por isso, ndo teve meta incluida para o exercicio de 2019. Contudo, a diminuig¢do dos gastos com as reformas no exercicio de 2019 pode ser
justificada principalmente pela necessidade de controle de inscricdo dos restos a pagar em 2020, pois devido ao limite de gastos imposto a Administracdo, essas despesas
(RP) impactam a execucdo financeira do exercicio seguinte.

Reformas Resultados
. Meta Comparativo
Indicador atual 2015 2016 2017 2018 2019 2018-2019
g?f;‘r’gacsom - |R$6.690.739.99 [R$9.203.243 33 [R$7.283.174,63 |[R$8.344.697 41 | R$ 5.406.368.18| -35.21%

O citado controle das reformas resultou no adiamento de contratagdes, contudo foi indispensavel, tendo em consideracdo a reducdo significativa
de orcamento do Judiciario no ano de 2020, uma vez que nao seria possivel contratar, executar e pagar todas as despesas que continham disponibilidade orgcamentaria no
exercicio de 2019.

Limpeza
O objetivo deste indicador ¢ o acompanhamento e monitoramento constante dos gastos, o que ja inclui o material de limpeza fornecido pela empresa,
contratada. Com este controle é possivel verificar a possibilidade de eventuais ajustes de gestdo, conforme instrugdes normativas sobre o tema.
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A meta do indicador de gastos relacionados aos servigos de limpeza em 2019 era manter o gasto médio dos contratos de limpeza e conservacao. Contudo,
ante o contingenciamento ocorrido, houve revisdo contratual que gerou uma economia de R$2.919.417,36 em relagdo ao exercicio anterior.

Resultados
Indicador Meta atual 2015 2017 2018 2019 Comparativo | Cumprimento da
2016 2018-2019 Meta
Gasto com contratos de Manter a média | pq19 863 364,92 | R$16.713.358,24 [R$10.786.508,97 |[R$11.093.37939 |R$8.173.96203|  -26,32 126,32
limpeza no periodo base (R$) de gastos

Para 2020, objetiva-se manter a média de gastos com limpeza em relagdo ao exercicio anterior.

Vigilancia
Trata-se de acompanhamento para verificagdo dos gastos relacionados aos servigos de vigilancia, segundo critérios de real necessidade por area, tipo de
postos (modelos, horarios, armada e desarmada) e uso de tecnologias de apoio, sem comprometimento dos padrdes de seguranca.

Nao ha um percentual de redugdo previsto para este indicador, tendo em vista as acdes empreendidas no exercicio de 2016, como a supressdo de diversos
postos de vigilancia, decorrente do severo contingenciamento ocorrido naquele exercicio. Observa-se em 2019 a existéncia de 161 postos de vigilancia a menos em relagdo
a2015.

No biénio 2018-2019 houve a ampliagdo do uso de tecnologias de apoio, com aumento da equipe de monitoramento do Sistema CFTV, de 3 para 6 postos
de vigilancia, expansdo de funcionamento da Central de Monitoramento, para monitoramento noturno nos dias tteis e 24h nos finais de semana e feriados. Neste periodo,
houve atualiza¢do e ampliagdo do Sistema CFTV, com aquisi¢do de 45 DVRs e substituicdo, em andamento, de cameras antigas por cameras Full HD (420 cameras), além
da implantacdo do Sistema de Portaria SISPRO, para controle de movimentagao de usuarios nos Foruns.

Em 2019 realizou-se a adequacdo dos contratos de seguranca, embasada nos estudos realizados nos processos SEI 0025442-35.2019.4.03.8001 e 0026067-
69.2019.4.03.8001, com diminuicdo de R$ R$871.659,60 nos custos, em relagdo ao exercicio anterior.

Vigilancia Resultados
. Comparativo
Indicador Meta atual 2015 2016 2017 2018 2019 2018-2019
o Diminuir 507 334 333 344 346 0,61
Custo individual dos postos [POstos
de vigilancia Reduzir -
custos R$37.000.665,23 | R$30.342.750,68 | R$30.167.082,85 R$29.295.423,25 -2,89

Para 2020, ha projecao de reducdes de custos na contratagdo de vigilancia, com o encerramento da prestacdo de servicos para vigilancia patrimonial a partir
de fevereiro de 2020, devido a devolugao do prédio do JEF Campinas, decorrente do projeto de unificagdo dos edificios Varas/JEF (SEI 0020022-49.2019.4.03.8001) e da
implantagdo de nova sede do Férum Federal de Maua (SEI 0012012-16.2019.4.03.8001).

Veiculos

Este indicador refere-se ao companhamento da gestdo da mobilidade no 6rgéo e dos gastos com a frota oficial, objetivando maior eficiéncia na gestdo e nas
aquisicoes dos veiculos.
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Enquanto em 2018 houve aquisicdo de 9 (nove) veiculos com tecnologia FLEX, para substitui¢do de veiculos mais antigos, conforme Plano Anual de
Aquisi¢ao de Veiculos - 2017 (SEI 0059551-46.2017.4.03.8001), no exercicio de 2019 realizou-se a realocagdo das viaturas e a redugéo da frota, com o desfazimento de
viaturas e regulariza¢do da documentagdo de veiculos antigos, que foram objeto de doacéo a 6rgdo publico (SEI 0018148-63.2018.4.03.8001).

Veiculos Resultados
. Meta comparativo
Indicador atual 2015 2016 2017 2018 2019 2018-2019
Quantidade | 180 121 121 130 114 12,31
de veiculos
Gasto com
manutencio| - R$74.910,15 || R$62.342,98 | R$114.829,75 | R$116.762,49 | R$106.173,00 -9,07%

de Veiculos

Embora nao tenha sido estipulada uma meta especifica para este indicador, observa-se o empenho da Administragdo na modernizagao e redugdo da frota, o
que tem resultado em diminuigdo de gastos e, também, de emissdo de poluentes.

Combustiveis

Refere-se ao acompanhamento do consumo dos diversos tipos de combustiveis utilizados na frota de veiculos oficiais. A meta diz respeito a diminui¢ao do
consumo de combustivel e, consequentemente, da quantidade total de quilémetros rodados, ndo levando em conta o valor gasto, conquanto este ¢ vulneravel as variagdes de
prego.

Em 2017 optou-se por estabelecer meta de manutengdo médias de consumo de combustivel do ano anterior, com a variagdo maxima de 15%, tendo em
vista o envelhecimento da frota. Para 2018 ¢ 2019 estabeleceu-se somente a manutencdo do consumo em relagdo ao ano anterior.

Com a diminuicao da frota em de 130 para 114 veiculos, bem como em razdo da substituicdo de veiculos antigos por novos, do tipo FLEX, houve uma
diminuicao relativa do consumo de combustivel.

Combustiveis Resultados
. Meta Comparativo | Cumprimento

Indicador aoal 2015 2016 2017 2018 2019 | o e
gg;sl'ffalo de _ P82 50 81247 | 16.799.27 | 16.997 1,18% -1,18%
Consumo de manter a
ccancl quantidade| - 4.446,81 | 4.267,90 | 5.688,49 | 4.170 -26,69% 126,69%

de litros

dCi‘:S‘Zi‘m" de - [ 15.912,36 | 12.382,39 | 14.261,75 | 13.875 2,71% 102,71%
8?;1052‘?&%16“1 - 474704 | 291.235 | 291.246 | 246.130 | 242462 |  -1,49% ;

Mantendo-se a pratica de substituicdo gradativa de veiculos antigos por FLEX, estima-se uma diminui¢do do consumo de combustivel ao longo do tempo.
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3.b RECURSOS NATURAIS E GESTAO DE RESIiDUOS
Energia Elétrica

Para este indicador, que mede o consumo e gastos com energia elétrica, observa-se a diminui¢do no consumo energético, resultado de diversas agdes
implementadas nas reformas realizadas no decorrer do ano, como a substitui¢do de lampadas comuns por ldmpadas LED, a continuidade da reforma de adequagdo das
instalacdes elétricas e de cabeamento em diversos foruns, de telefonia, de dados, dos sistemas de seguranca patrimonial, de distribui¢ao de ar condicionado.

Encontra-se em andamento a implantacdo de sistema de climatizagdo tipo VRF (volume de gas refrigerante variavel), com objetivo de melhorar a
performance do sistema e diminuir os custos com energia elétrica e d4gua, pois 0 novo sistema nao utiliza dgua para refrigeracdo das maquinas.

Ademais, a JFSP criou programa de gestdo energética sustentavel, visando a consolidacdo dos projetos em tramitagdo ¢ a prospecgdo de novas agdes
através do Sistema de Compensacdo de Energia Elétrica previsto na Res. Normativa ANEEL 482, de 17/04/2012. Referido programa inclui o fornecimento de instalacdo de
Sistema de Mini-geracdo de Energia Solar Fotovoltaica ON-GRID no Férum da Subsecdo Judiciaria de Barueri, com estimativa de geracdo anual de 207.200 kWh de
energia, projetando-se uma economia na ordem de R$85.000,00/ano, ou seja, 60% do custo anual de energia do Forum.

Resultados
Indicador Meta atual 2015 2016 2017 2018 2019 Comparativo | Cumprimento da
2018-2019 meta
Consumo de Energia Elétrica |2 TinUIr 0 16.352.026 13.799.821 12.532.280 12.260.480 | 12.035.094,00 -1,84% -0,16%
consumo em 2%
Gasto com energia Elétrica - R$9.486.578,33 | R$8.113.860,84 | R$7.125.599,09 | R$7.787.278,52 || R$8.205.204,22 5,37% -

O programa prevé, ainda, estudos técnicos para a ampliacdo da geragdo fotovoltaica, com a implantagdo de usinas em outras subsegdes como Sdo José dos
Campos, Santos e Presidente Prudente, visando & compensagdo de energia produzida pelas usinas proprias com o gasto de energia projetada, conforme previsto na citada
resolucdo ANEEL.

Com relag@o a necessidade de novas agdes de conscientizagdo dos usudrios, a equipe de gestdo de dados (EGD) criou planilha Power BI para divulgar o
consumo de energia ¢ agua de todas as Subsegoes, que sera utilizado a partir de 2020 para a criagdo de um ranking das Subse¢des quanto a reducdo do consumo de energia
elétrica.

Campanhas de conscientizagdo para o uso sustentavel deste recurso natural também estdo sendo planejadas.

Agua e Esgoto

Trata-se do acompanhamento ¢ monitoramento do consumo e gasto com agua, que objetiva a verificagdo de possibilidade de eventuais ajustes e efetividade
de a¢des de sustentabilidade.

De acordo com a determinagdo do Comité de Gestao Estratégica (CGER-3R), considerando que os resultados alcangados independem das acgdes efetuadas,
houve a exclus@o da meta do indicador Gasto com agua (R$), quando da revisdo das metas.

Apesar das agdes consolidadas em exercicios anteriores, bem como da implantacdo de sistema de climatizagdo tipo VRF em andamento e, ainda, da
manutengdo regular de instalagdes, revisdo de controladores de vazao nas torneiras econdmica, ajustes de pressao e troca de arejadores daquelas ja instaladas, observou-se
em 2019 a ocorréncia de diversos consertos emergenciais que resultaram em maior consumo de agua. Ademais, houve aumento da circulagdo de pessoas nos foruns e
aquisi¢do de novos purificadores de agua instalados na rede hidraulica, conforme consta no indicador "Agua envasada", demandando maior consumo de agua potavel e
de servigos sanitarios.

|| || Resultados "
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. Meta Comparativo | Cumprimento

Indicador atual 2015 2016 2017 2018 2019 2018-2019 da meta
Consumo Diminui
de dgua e rgnzlq““ 84.200 76.099 67.483 68.918 73.505 6,66% -8,83%
esgoto © ?
Gasto com
dgua e - R$1.818.615,42 | R$2.012.990,90 | R$1.955.215,76 || R$2.124.116,00 | R$2.396.120,82 12,81 -
esgoto

Ha projetos e estudos técnicos de reformas e novas edificagdes com reaproveitamento de aguas pluviais e aguas servidas, bem como de instalagdo de vasos
sanitarios e caixas de descarga com vazio de 3 (trés) e 6 (seis) litros para economia nas descargas, os quais dependem de disponibilidade or¢amentaria.

Gestao de residuos sdlidos e adesio a separacio de residuos e coleta seletiva

Referidos indicadores medem os resultados de descarte e destinagdo ambientalmente correta dos residuos sélidos. O objetivo destes indicadores ¢ estimular
a reducgdo e a correta separagao de residuos, bem como otimizar a sua disposi¢ao ambientalmente correta, por meio da adesdo de todas as unidades a coleta seletiva. Importa
destacar que as metas visam a uma melhor retratacdo do conceito de gestdo de residuos adotado pela Justica Federal da 3.* Regido, com base a redugdo da geracdo de
residuos, pois a antigas metas de aumento do volume de residuos destinados a reciclagem apresentavam-se contrarias as metas de diminui¢ao de consumo. Por isso, a meta
geral para o indicador passou a ser a "destinagdo correta de 100% dos residuos gerados/separados".

A nova meta estipulada para este indicador em 2019 ¢é a afericdo do quantitativo de subsegdes que destinam os residuos gerados/separados de forma
ambientalmente correta.

A metodologia adotada para computar a adesao a coleta seletiva pelas subsegdes judiciarias da JESP foi a pesquisa direcionada aos gestores administrativos
de todas as subsecdes ¢ edificios da Capital, objetivando a coleta de diversos dados gerais sobre a gestiao de residuos em cada forum.

Observou-se que, das 44 subsegoes judiciarias, 37 fazem a separagdo e coleta seletiva dos residuos, sendo que destas, 14 entregam os residuos reciclaveis
diretamente a prefeitura local, que providencia o rateio entre as cooperativas e 15 ainda separam somente papel para reciclagem. As 7 subse¢des que nao fazem a coleta
seletiva de residuos, alegam nao haver cooperativas ou associagdes nos respectivos municipios.

Os resultados apurados em 2019 referem-se aos foruns que aderiram a coleta seletiva, que correspondem a 84,09% das subsecdes.

A diminui¢do do montante da coleta geral refere-se a melhoria da separag@o nos foéruns ao longo do ano, com instalagao de lixeiras coloridas nos atrios da
Capital, sendo que nas unidades permanece a separacao em 2 lixeiras proximas e etiquetadas (uma para residuos secos/reciclaveis e outra para os inserviveis, imidos ou nao-
reciclaveis). E importante registrar que, apds campanhas e agdes realizadas em 2018 e 2019, de forma voluntéaria foram eliminadas as lixeiras embaixo das estagdes de
trabalho de boa parte das unidades.

Com os eventos realizados para tratar do tema com os administradores, como a oficina de Design Thinking, pesquisa, cursos € contato permanente como as
subsecdes, observou-se uma melhoria na afericdo dados de separagdo por tipos de residuos. Verificou-se, também, a partir da abertura de um canal de comunica¢do mais
direta, o aumento do interesse e a conscientizagdo dos gestores administrativos acerca da importancia da separacdo de residuos e da adogcdo da coleta seletiva em todas as
Subsecoes.

Além dos residuos eletroeletronicos destinados a cooperativa especializada COOPERMITI, que possui Termo de Cooperagdo com a JFSP (SEI 0008820-
46.2017.4.03.8001), no exercicio de 2019 realizou-se campanha junto aos magistrados, servidores e terceirizados, para coleta de residuos eletroeletrénicos domésticos, que
resultou na doagao de cerca de 800 kg deste tipo de descarte a cooperativa.

10/14



01/04/2020

e, no caso de No-Breaks, foram 454 unidades descartadas, sendo esses materiais relativos a todos os Foruns, Juizados e Prédios Administrativos.
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Com a nova diretriz de compras sustentaveis, também foram firmados contratos para o descarte ambientalmente correto de 5.054 lampadas fluorescentes

Quanto aos residuos de obras, estes sdo retirados e descartados de forma adequada pelas contratadas, por tratar-se de uma obrigacdo contratual,
conforme processo SEI 0024234-58.2015.4.03.8000 (doc. 3120949).

Coleta seletiva

Resultados

Indicador

Meta atual

2015

2016

2017

2018

2019

Comparativo
2018-2019

Cumprimento
da meta

Adesdo a coleta
seletiva
(subsecdes)

37

84,09%

Destinagao de
papel (kg)

Coleta geral (Kg)

Destinagédo de
residuos de
informatica (Kg)

Destinagao de
suprimentos de
impressao
(unidades)

Destinagao de
pilhas e baterias

(kg)

Destinagdo de
lampadas
(unidades)

Destinagao de
residuos de saade

(Kg)

Destinagao de
residuos de obras e

reformas (m3)

Destinagdo
correta de 100%
dos residuos
gerados/separados

52.729,3
kg

32.429,00
kg

158.443,53 kg

29.084,31
kg

77.375 kg

166,04%

10.071 kg

5.370 kg

50.587 kg

30.640 kg

-39,43%

84,09%

3.759,55
kg

2.465 kg

100%

550

2.530

400

-97,74%

100%

616

394

158

-59,87%

100%

6.073

14.950

10.391

5.536

5.283

-4,57%

100%

48 kg

48 kg

36 kg

36 kg

0,00%

100%

329

A meta para 2020 ¢ a destinacdo ambientalmente correta de 100% dos residuos gerados/separados na JFSP.

O foco das agdes a serem implementadas em 2020 sdo a melhoraria qualitativa e quantitativa a partir dos entendimentos elaborados em conjunto com a
Comissdo de Gestdo Ambiental da Justiga Federal da Terceira Regido, no ambito da respectiva Politica de Gestdo de Residuos. Neste sentido, a SUSR esta empreendendo
esforcos para dar suporte técnico e operacional as subsegdes que ainda ndo t€m coleta seletiva, bem como aquelas que destinam somente papel para associagdes e
cooperativas de catadores de residuos. Isso estd sendo realizado por meio de reunides e contatos online e presenciais para solucionar os problemas apresentados,
levantamento de materiais de divulga¢do, bem como agdes de sensibilizagdo dos usudrios para a retirada das lixeiras individuais, priorizando-se as lixeiras coletivas
(reciclaveis e ndo-reciclaveis) devidamente etiquetadas.
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Encontra-se em andamento, também, a preparacdo de campanha educativa, composto de material audiovisual e cartilha online, com dados coletados junto a
COOPERLESTE, cooperativa de catadores de residuos que atende os foruns da Capital, que possui Termo de Cooperacdo com a JFSP (SEI 0005904-68.2019.4.03.8001).

3.c QUALIDADE DE VIDA E CAPACITACAO SOCIOAMBIENTAL
Qualidade de Vida

Refere-se ao monitoramento da participagdo da forca de trabalho total em a¢Ges de qualidade de vida e solidarias, bem como da quantidade de agdes de
inclusdo, de forma a fomentar a politica de valorizacao do corpo funcional.

A meta ¢ aumentar anualmente o niamero de servidores participantes em ac¢des de qualidade de vida no trabalho, em agdes solidarias e de inclusdo social.

A area responsavel pela qualidade de vida no ambiente de trabalho vem desenvolvendo um trabalho estruturado de acompanhamento,
desenvolvimento funcional, gerencial e de promocgdo de bem-estar, com destaque para as seguintes atividades em 2019: avaliacdes psicologicas de servidores, magistrados e
para desenvolvimento gerencial; acompanhamento dos processos de alteragdo de lotagdo por motivo de satude; atendimentos funcionais; coaching e orientacdo gerencial,
acompanhamento do regime de trabalho; pesquisas de desligamento e perspectiva de vacancia; ambientacao de novos servidores.

No que tange as campanhas desenvolvidas, forma realizadas em 2019:

"Janeiro Branco: vem para a saude mental" - compartilhou informacdes e fomentou a reflexdo sobre saide mental, numa perspectiva positiva, propositiva e
proativa, visando a prevencao do adoecimento emocional;

"Dia Internacional da Mulher: Um longo caminho de dificuldades a serem superadas": debateu sobre a luta das mulheres pelo fim da discriminagao e pela
igualdade de género, repidio ao feminicidio e outras violéncia contra as mulheres, identificando-se, também, avangos como o Programa Justica pela Paz em Casa,
promovido pelo CNJ;

"Teletrabalho: Divulgagdo do resultado da pesquisa realizada na JFSP" - objetivou a divulgagdo do resultado da pequisa que teve como finalidade
acompanhar as atividades executadas fora das dependéncias do Orgdo, bem como analisar os resultados junto aos gestores e servidores das unidades participantes do
teletrabalho;

"Voluntariado e Qualidade de Vida" - objetivou sensibilizar quanto aos beneficios do trabalho voluntério para o individuo e para a sociedade;

"Setembro Amarelo: Valorizacdo da vida" - promoveu o didlogo sobre o suicidio, visando alertar sobre a realidade do suicidio no Brasil ¢ no mundo, bem
como a conscientizagdo sobre prevencao;

"Outubro Rosa" - compartilhou informagdes sobre o cancer de mama e de colo de ttero, promovendo a conscientizagdo e acesso sobre essas doencas
e servicos de diagnostico.

Qualidade de Vida Resultados
Indicador 1::5:3 2015 2016 | 2017 2018 2019 comparativo 2018-2019 Cumprimento da meta
Participagdo | 345 50 1.038 [ 2.138| 1.246 1.002 -19,58% 276,03%
em agdes
Quantidades o
de agdes 7 . 4 22 20 21 5% 300%
, medido
promovidas
Participagdes 121 nao nao 527 496 148 -70,16% 122,31%
em agdes medido | medido
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solidarias

Quantidade o o
de agdes 3 . . 4 3 1 -66,67% -66,67%
solidérias medido || medido
Agdes de 3 nao | nao | g, 12 12 0% 400%
inclusao medido || medido

Para o exercicio de 2020 estdo em andamento novas agoes de qualidade de vida, solidarias e de inclusao.

Capacitacao Socioambiental

No exercicio de 2019 houve uma valorizagdo das agdes de sensibilizacdo e de capacitagdo, superando a meta em mais de 1.000%. Diversas campanhas e
atividades de sensibilizagdo e capacitacdo foram organizadas pelo Orgao ou em parceria com outras institui¢des, a saber:

Oficina Design Thinking “Rede Colaborativa em Gestao Socioambiental”;

Gincana “Lacre Amigo — JFSP.”, com a premiagdo da equipe vencedora da Subsecao de Jat “Solidariedade Jauh”;

Campanha permanente “Faca o bem: utilize o copo de vidro”, de substituicdo de copos plasticos por copos de vidro;

Oficina Design Thinking para iniciar a produgdo da Politica de Gestdo de Residuos da Justi¢a Federal da Terceira Regido, organizada pelo TRF3;
Minicurso comemorativo do més do Meio Ambiente “O que sdo ODS?”;

Oficina “Licitagdes Sustentaveis”, com carga horaria de 16h,;

Projeto educacional “SustentaSubs” para disseminagao da politica dos 5Rs da Sustentabilidade e boas praticas socioambientais;

Curso EaD “Educacdo Ambiental e Praticas Sustentaveis na Administragdo Publica”, com carga horaria de 28 horas, que objetivou a formagdo de agentes
multiplicadores de gestdo ambientais em todas as subsec¢des judicidrias; campanha de coleta seletiva dos residuos eletroeletronicos dos servidores, magistrados e
colaboradores, os quais foram destinados a cooperativa de residuos eletroeletronicos da Capital (COOPERMITI).

Capacitacio Socioambiental Resultados
. Meta Comparativo .
Indicador atual 2015 || 2016 | 2017 | 2018 || 2019 2018.2019 Cumprimento da meta
Quantidade de agdes 2 1 2 0 2 22 1000% 1.100%
Participagdo nas 79 - | 248 | 50 | 77 | 480 523,38% 611,15%
acoes

Para 2020 encontra-se em andamento a producdo de campanhas de sensibilizagdo sobre diverso temas de gestdo socioambiental, baseadas nos resultados
dos trabalhos dos grupo formados no citado curso de formagdo de agentes multiplicadores realizado em 2019, que capacitou 184 servidores.

4., CONCLUSAO

O modelo de desenvolvimento mundial baseado no consumo desenfreado tem contribuido para uma crescente degradacdo do meio ambiente. A
conscientizagdo acerca desta realidade levou ao engajamento dos diversos setores da sociedade para a necessidade de regulamentacdo da prote¢do ambiental, a fim de
garantir para as presentes e futuras geracdes um meio ambiente equilibrado.
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Diante deste cendrio, o conteudo do presente relatério € indicativo de como o Poder Judicidrio tem adotado uma politica ambiental voltada a construgdo de
um modelo de desenvolvimento sustentavel que considera, no exercicio da fungdo administrativa, o seu poder de influenciar o mercado consumidor, quando da aquisi¢do de
bens e contrata¢do de servigos ou obras.

Neste sentido, a inclusdo do tema "Contratacdo Sustentaveis" no Plano de Logistica Sustentavel da Justica Federal de Primeiro Grau em Sdo Paulo de 2019,
visando medir a insercdo de clausulas de sustentabilidade nas novas contratagdes, mostrou-se impreterivel por fomentar a reflexdo acerca da necessidade de melhoria
constante na promog¢ao do consumo institucional consciente de bens e servigos, além de valorizar as contratagdes como instrumentos de fomento do desenvolvimento
sustentavel e, consequentemente, gerar impactos positivos nos resultados de todos os indicadores previstos na Resolugdo CNJ 201/2015.

As medidas administrativas consolidadas no ambito do PLS resultaram na redugdo de gastos, economia de recursos naturais, otimizacdo de servigos,
introducao de novos dados e componentes da infraestrutura tecnologica e predial, com maior transparéncia e incremento do planejamento de servicos, obras e projetos de
moderniza¢do no ambito da JFSP, apresentando resultados satisfatorios e com capacidade inerente de influenciar positivamente as a¢des futuras, conforme justificativas
apresentadas.
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