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PORTARIA N2 23, DE 17 DE MAIO DE 2018.

Consolida e revisa o Programa de Gestdo e Inovacdo no
ambito da Justica Federal de 12 Grau em S&o Paulo.
A JUiZA FEDERAL DIRETORA DO FORO CORREGEDORA PERMANENTE
DOS SERVICOS AUXILIARES DA JUSTICA FEDERAL DE PRIMEIRO GRAU - SECAO
JUDICIARIA DE SAO PAULO, DRA. LUCIANA ORTIZ TAVARES COSTA ZANONI E
OS JUIZES FEDERAIS VICE-DIRETORES DO FORO DA CAPITAL E DO INTERIOR, DR.
CAIO MOYSES DE LIMA E DR. DECIO GABRIEL GIMENEZ, no uso de suas atribuicdes
legais e regulamentares;

CONSIDERANDO as normas relacionadas ao Programa de Gestao da
Inovacgao: o principio da eficiéncia do servico publico, previsto no caput do artigo 37
da Constituicao Federal; bem como o paragrafo Unico do art. 219 da Constituicao
Federal, que determina ao Estado estimular a formacao e o fortalecimento da
inovagao nas empresas, bem como nos demais entes, publicos ou privados;

CONSIDERANDO as normas atinentes a Governanca na Justica Federal:
Portaria n? 138, de 23 de agosto de 2013 e Portaria n? 97, de 25 de agosto de 2016;
Resolucao n? 221, de 10 de maio de 2016, todas do Conselho Nacional de Justica; da
Portaria n? 23, de 19 de janeiro de 2016, do Conselho da Justica Federal; da
Resolucao n? 26, de 7 de julho de 2016, do Tribunal Regional Federal da 32 Regiao e
das Portaria n? 8, de 05 de abril de 2017 e n2 23, de 13 de outubro de 2016 desta
Diretoria do Foro da Secao Judiciadria de Sao Paulo;

CONSIDERANDO as normas referentes ao Planejamento Estratégico e
Orcamento-Programa Participativo: art. 48 da Lei Complementar n® 101/2000 - Lei de
Responsabilidade Fiscal; da Resolucao n2 195/2014, de 3 de junho de 2014 e n2 198,
de 19 de julho de 2014, do Conselho Nacional de Justica; da Resolucao n? 313, de 22
de outubro de 2014, do Conselho da Justica Federal; da Resolucao n? 133, de 26 de
maio de 2017, do Tribunal Regional Federal da 32 Regiao e da Portaria n? 24, de 11 de
novembro de 2016, desta Diretoria do Foro;

CONSIDERANDO as normas relativas a Gestao por Processos de
Trabalho: Resolucao n? 136, de 21 de junho de 2017, do Tribunal Regional Federal da
32 Regiao; Portaria n® 16, de 19 de agosto de 2016, desta Diretoria do Foro;

CONSIDERANDO as normas que dispdem sobre a Gestao de Riscos:
Resolucao n? 447, de 7 de junho de 2017, do Conselho da Justica Federal, da
Resolucao n? 136, de 21 de junho de 2017, do Tribunal Regional Federal da 32 Regiao
e Portaria 19, de 30 de agosto de 2017 da Diretoria do Foro da Secdo Judiciaria de
Sao Paulo;

CONSIDERANDO a necessidade de sistematizar o levantamento de
dados por indicadores para realizacao de gestao por resultados;

CONSIDERANDO a implementacao do Programa de Gestao e Inovacao
2016/2017 e a necessidade de sua avaliacao e aperfeicoamento;

CONSIDERANDO a necessidade de consolidar as portarias que tratam



do Programa de Gestao e Inovacao, a fim de faciltar o seu conhecimento e
cumprimento;

CONSIDERANDO a necessidade de um espaco que propicie a gestao
do conhecimento e da inovacao, com plena participacao de juizes, servidores e de
todos os usuarios do servico judiciario (advogados, partes, membros do Ministério
PUblico e da Defensoria Publica) e com a aplicacao de novas técnicas que permitam a
interacao, a colaboracao e a troca de conhecimentos, diante da complexidade dos
desafios da administracao da justica;

RESOLVE:
Capitulo |
Do Programa de Gestao da Inovacao

Art. 19 Adotar o Programa de Gestdao e Inovacao - iNovajusp na
Administracao da Justica Federal no Estado de Sao Paulo, contemplando como eixos
basicos a gestdo da inovacdo, a gestao estratégica, a rede de governanca integrada
e participativa, a gestao da comunicacao e a gestao por resultados.

Art. 22 O iNovaJusp baseia-se nos seguintes valores:

| - busca do conhecimento e inovacao;

Il - participacao e integracao entre a atividade fim e a atividade meio;
[Il - usudrio do servico no centro da gestao;

IV - transparéncia de dados;

V - profissionalizacao do servico;

VI - co-criacao nos projetos de interesse, envolvendo atores diversos
dentro e fora da Administracao;

VII - visao multidisciplinar sobre os problemas;

VIII - utilizacao de metodologias de design, experimentacao e avaliacao;
IX - flexibilidade e desburocratizacao;

X - prototipagem, coleta de “feedbacks” e refinamento de solucdes.

Art. 32 O ciclo da Politica Publica da Justica Federal da Secao Judiciaria
de Sao Paulo engloba a gestao estratégica (Planejamento Estratégico Situacional, o
Orcamento-Programa Participativo e a gestao por processos de trabalho e de
riscos), a gestao da inovacao e o Controle Interno e Social, cujo desenvolvimento dar-
se-a por meio da Rede de Governanca Integrada e Participativa.

§ 12 Ficam estabelecidas as seguintes fases para o ciclo da politica:

| - fase de diagndéstico: levantamento dos problemas e necessidades
das subsecdes judicidrias e subsecretarias administrativas, bem como de suas
iniciativas, acdes e projetos;

Il - fase de definicao da agenda: estabelecimento das prioridades no
Planejamento Estratégico e de elaboracao do Orcamento-Programa;

Il - fase de implantacao: desenvolvimento de iniciativas para
cumprimento das metas e execucao orcamentaria;

IV - fase de avaliacdo: anadlise da concretizacao e da eficiéncia das
medidas adotadas para eventuais ajustes.

Capitulo 11



Da Gestao da Inovacao

Art. 42 A gestdo da inovacao é adotada na Secao Judicidria de Sao
Paulo como forma de administrar por meio do conhecimento plural; da ampla
participacao de magistrados, servidores e da sociedade; da empatia na construcao
de solucdes a partir das expectativas dos usuarios do servico; da remodelacao dos
servicos com base nos anseios e necessidades de seus usudrios; bem como da
experimentacao prévia das novas ideias com o fim de promover o constante
aprimoramento da prestacao jurisdicional seguindo os avancos tecnoldgicos,
académicos e sociais.

Do Laboratorio de Inovacao - ijjuSPlab

Art. 52 O Laboratério de Inovacao da Justica Federal de Sao Paulo -
jjuspLab - foi construido para a criacao e o desenvolvimento de projetos inovadores,
bem como para a disseminacao da cultura da inovacao, mediante a utilizacao de
métodos que permitam a interacao, a co-criacao, a empatia, a troca de conhecimento
e a prototipagem, com envolvimento de todos os atores envolvidos com as politicas.

Art. 62 O Laboratério de Inovacao - ijuspLab - é um espaco de
producao provido de instalacdes e equipamentos préprios para estudos, pesquisas,
criacao e desenvolvimento de projetos e programas, com uso de metodologias e
técnicas colaborativas que propiciem a resolucdao de problemas complexos, tais
como design thinking, modelagem de servicos e uso de plataformas de inovacao
aberta; oficinas para a resolucdao de problemas concretos do ambito da atuacao
governamental; apoio a gestao, lancamento e maturacao de projetos, envolvendo
acdes de coaching, realizacao de pilotos e de modelagem de estrutura de gestao,
tomando como paradigma o Laboratério de Inovacao em Governo - iGovLab, do
governo do Estado de Sao Paulo.

Art. 72 O iJuspLab funcionara junto ao Nucleo de Gestao Estratégica,
Inovacao e Desenvolvimento Institucional - NUID, que promovera no espaco do
laboratério e com metodologia de inovacdao a construcdo de um modelo de
governanca que defina a carta de servicos, a visao, a missao, valores, indicacdes de
uso, ferramentas, atores multidisciplinares, divulgacao da cultura de inovacao, midias,
0 acesso ao laboratério e regras de uso.

§1° Fica vedado o uso do ijusplLab para reunides diversas a inovacao.

§2° A governanca do ijuspLab deverd ser revista no minimo
anualmente.

§392 O jjuspLab consiste em incubadora de inovacdes tecnoldgicas.

§4¢ O ijjuspLab é espaco de conexao da Justica Federal com o cidadao
e a sociedade civil, especialmente redes de inovacao, tecnologia e tematicas de
desenvolvimento institucional, além de promover a cidadania.

Art. 82 Caberd ao Nucleo de Biblioteca realizar a prospeccao da
inovacao, ao Nucleo de Comunicacao Social promover a comunicacao da inovacao
para o publico interno e externo e a Escola de Servidores a promocao da difusao do
conhecimento e inovacao.

Capitulo I
Da Gestao Estratégica
Art. 9° A gestdo estratégica é um conjunto de praticas e objetivos

definidos pelos principais gestores da Justica Federal de Sao Paulo, compreendendo o
Planejamento Estratégico Situacional, o Orcamento Publico Participativo e a Gestao de



Processos e de Riscos.

Do Planejamento Estratégico Situacional e Orcamento-
Programa Participativo

Art. 10. O Nucleo de Gestao Estratégica, Inovacao e Desenvolvimento
Institucional - NUID - da Diretoria do Foro de Sdo Paulo é o responsavel pelo
gerenciamento de todo o processo de Planejamento Estratégico Situacional e
Orcamento-Programa Participativo, com acompanhamento da Diretoria da Secretaria
Administrativa.

Art. 11. O Plangjamento Estratégico da Secdao Judiciaria de Sao Paulo
(PES SSP) sera construido a partir do levantamento de problemas e identificacdo de
suas causas, alinhado ao Planejamento Estratégico do Poder Judiciario, com definicao
de objetivos e metas, utiizando metodologia participativa e inovadora para
identificacao de acdes e solucdes de problemas complexos.

Art. 12. A fase de diagnéstico do ciclo do PES SSP ocorrera no
primeiro semestre do inicio da gestdao mediante levantamento dos problemas e
propostas de projetos e inovacoes, além de pesquisas, de forma preferencialmente
presencial, ou por videoconferéncia, com as subsecdes por pdlos de gestdo e com
todos os nucleos do administrativo central.

Art. 13. O Planejamento Estratégico Situacional deverd contemplar o
levantamento das subsecdes judiciarias in loco com foco em todos os aspectos
administrativos e gerencias, como adequacao das instalacdes, do quadro de pessoal,
auditoria do conhecimento e necessidade de capacitacao, observancia das politicas
de sustentabilidade e acessibilidade, entre outros aspectos.

§1° O comparecimento da equipe as subsecdes serdo precedidas de
levantamentos de dados no administrativo central e local.

§29 A equipe podera ser composta pelo Diretor do Foro ou Vice-
Diretor, o juiz representante do polo de gestdao e um servidor do administrativo
central.

§3° Na impossibilidade orcamentaria de comparecimento pessoal as
subsecodes, o levantamento devera ser realizado por videoconferéncia.

Art. 14. O Orcamento-Programa Participativo (OPP) serd construido a
partir dos objetivos destacados como prioritarios pela Rede de Governanca da Justica
Federal de Sao Paulo, bem como da construcao do Planejamento Estratégico
Participativo, com a racionalizacao dos gastos mediante escolha de opcdes
inovadoras que propiciem o melhor resultado pelo menor custo.

Art. 15. O cronograma do Orcamento Programa Participativo devera
ser estabelecido até julho do ano que antecede a proposta orcamentaria, e terd inicio
no més de agosto subsequente, com previsdao de término em fevereiro do ano
seguinte.

Art. 16. As propostas orcamentarias sugeridas pelo Conselho de
Governanca Integrada, Participativa e Inovadora (CONGIP) deverao estar alinhadas
ao Planejamento Estratégico da Justica Federal (PEJF), ao Planejamento Estratégico de
Tecnologia da Informacao (PETI) e ao Plano de Obras de forma a garantir os
recursos necessarios a execucao destes.

Art. 17. O OPP dar-se-a por meio das seguintes atividades:

| - encaminhamento pela Diretoria do Foro de formularios de consulta
aos representantes dos polos de gestao da Rede de Governanca, assim como de
todos as subsecretarias do administrativo central, que deverao concentrar o0s



formularios de todos os nucleos, e da diretoria do foro;

Il - encaminhamento dos formularios de consulta preenchidos e
subscritos pelos respectivos diretores de subsecao ou coordenadores de férum, por
meio dos representantes dos polos, ao Nucleo de Planejamento - NUPE via email
(ADMSP-NUPE@trf3.jus.br), assim como dos diretores de subsecretaria do
Administrativo Central e da diretoria do foro por meio do chefe de gabinete;

Il - verificacao pelo NUPE da eventual necessidade de
complementacao de dados por meio de solicitacao direta aos interessados e, por fim,
as areas gestoras da Administracao Central para andlise da viabilidade e adequacao
de cada item;

IV - consolidacao dos dados pelo NUPE e submissao do resultado em
formato de proposta orcamentdria ao Gabinete de Inovacao e Gestao Integrada -
GABIN.

§1¢ Cada item indicado pelos interessados devera ser provido de
justificativa prépria e quaisquer outras informacdes e/ou observacdes que o0s
responsaveis considerarem pertinentes.

§22 O prazo maximo de devolucao das consultas devera observar
cronograma definido anualmente por meio de oficio circular.

§32 Nao serao incluidas na fase de diagndstico as respostas
encaminhadas intempestivamente.

Art. 18. O levantamento de problemas das subsecdes, propostas de
metas, programas e projetos aprovados pelo CONGIP serao encaminhados ao
GABIN para analise e aprovacao do Planejamento Estratégico Situacional, no primeiro
semestre da gestao, e do Orcamento-Programa Participativo, no inicio do ano,
conforme cronograma.

Art. 19. As deliberacdes do CONGIP serao consideradas pelo Diretor
do Foro da Secdo Judiciaria de Sao Paulo na tomada de decisdo acerca dos temas
tratados.

Art. 20. Encerrada a fase de diagndstico com o recebimento da
consolidacao feita pelo NUPE, o GABIN avaliara em reuniao cada caso em face da
viabilidade técnica de atendimento das demandas e montantes envolvidos, definindo,
ao final, a proposta orcamentaria que sera submetida ao CONGIP.

Paragrafo Unico O NUPE devera enviar a cada integrante do GABIN a
consolidacao com antecedéncia minima de 2 (dois) dias da reuniao.

Art. 21. A proposta orcamentaria definida pelo GABIN sera
apresentada ao CONGIP para manifestacao em reuniao.

§ 12 O Nucleo de Gestdao Estratégica, Inovacao e Desenvolvimento
Institucional - NUID, deverd enviar a cada integrante do CONGIP a proposta definida
pelo GABIN com antecedéncia minima de 2 (dois) dias da reuniao.

Art. 22. A proposta orcamentaria com a manifestacao do CONGIP sera
remetida ao controle interno para analise da conformidade a lei e valores éticos,
sendo em seguida encaminhada ao(a) Diretor(a) do Foro para aprovacao e definicdao
da agenda.

Art. 23. As fases de implantacao e de avaliacao (Art.19, §1) do
orcamento aprovado serao desenvolvidas também pela Rede de Governanca.

\

Art. 24. A Proposta Orcamentdria aprovada sera encaminhada a
Presidéncia do Tribunal Regional Federal da 32 Regiao e divulgada amplamente a
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Secao Judicidria de Sao Paulo.
Da Gestao por Processos de Trabalho

Art. 25. Todas as areas administrativas deverao manter atualizado o
mapeamento do fluxo de trabalho das unidades administrativas da Justica Federal de
12 Grau em Sao Paulo, por meio da linguagem bpmn, utilizando a ferramenta Bizagi,
com a consequente implementacao da Gestao por Processo de Trabalho na Justica
Federal de 12 Grau em Sao Paulo, da seguinte forma:

| - os fluxos de trabalho serao revisados anualmente cabendo ao
Nucleo de Gestao Estratégica, Inovacao e Desenvolvimento Institucional - NUID
definir e acompanhar os procedimentos necessarios para propiciar a revisao;

Il - a critério da Diretoria da Secretaria Administrativa, serd elaborado o
cronograma para estudo conjunto do fluxo de trabalho a fim de modernizar, adequar
e inovar os mapas, com participacao do Nucleo selecionado, a SADM e o NUID, que
prestara assisténcia quanto as construcdes dos fluxos por meio da ferramenta
Bizagi e quanto as técnicas de inovacao;

lIl - caso haja alteracao de fluxo de trabalho antes da data de revisao
estabelecida, devera a Unidade administrativa enviar a modificacao justificada para o
Nucleo de Gestao Estratégica, Inovacao e Desenvolvimento Institucional - NUID, que
providenciara o recebimento e a publicacao do fluxo.

Art. 26. A gestao por processos de trabalho devera ocorrer pelos
servidores das areas envolvidas nos mapeamentos, tendo como objetivo a promocao
da inovacao e com uso dos valores da inovacao, a fim de aperfeicoar os fluxos de
trabalho com vistas a prospeccao e a construcdao de proposicoes co-criadas
considerando a perspectiva do usudrio do servico.

Dos Controles Internos e do Gerenciamento de Riscos

Art. 27. Fica instituida e regulamentada a Gestao de Riscos na Justica
Federal de 12 Grau em Sao Paulo.

Art. 28. As unidades gestoras dos processos de trabalho deverao
classificar os processos criticos em que atuam, promovendo a devida gestao de
risco, observando para essa classificacao o disposto no artigo 52 da RES PRES 136
de 21 de junho de 2017, identificando dentro dos processos o proprietario do risco.

Art. 29. Os proprietarios dos riscos deverao encaminhar para a
Subsecretaria a que estejam vinculados o mapa de gerenciamento dos riscos, sendo
gue o Diretor da Subsecretaria assinara solidariamente com o proprietario do Risco.

Art. 30. O Comité elaborard cronograma de entrega dos Mapas de
Riscos, respeitados os prazos fixados na Resolucao Pres 136/2017.

Art. 31. As deliberacdes do comité Gestor de Risco serdao submetidas a
Diretoria de Foro.

Capitulo IV
Rede de Governanca Integrada e Participativa

Art. 32. A Rede de Governanca Integrada e Participativa da Justica
Federal - Secao Judicidria de Sao Paulo é formada dentro da estrutura de gestao
administrativa com o fim de propiciar plena participacao e integracao dos juizes e
servidores as instancias de tomada de decisdo das politicas publicas prioritarias,
sendo permeavel as avaliacdes internas e externas no aprimoramento do servico.

Paragrafo Unico - A participacao dos usuarios e da sociedade civil dar-
se-4 em espacos como o da audiéncia publica e outros a serem definidos pela



Diretoria do Foro em cada exercicio.

Art. 33. A audiéncia publica consiste em arena prevista no ciclo da
politica a fim de que os usuarios e a sociedade civil possam indicar as demandas
necessarias para um servico publico mais eficiente, eficaz e efetivo.

Art. 34. A Rede de Governanca Integrada e Participativa é formada
por:

| - Gabinete de Inovacao e Gestao Integrada (GABIN);

I - Conselho de Governanca Integrada, Participativa e Inovadora
(CONGIP);

Il - Comissdes, Comités e Grupos de Trabalho instituidos por ato
normativo editado por esta Diretoria do Foro.

Do Gabinete de Inovacao e Gestao Integrada- GABIN

Art. 35. O Gabinete de Inovacao e Gestao Integrada (GABIN) é
composto pelas seguintes unidades:

| - Diretor e Vices-Diretores do Foro;

Il - Juiz Diretor Académico da Escola de Servidores;

[l - Diretor da Secretaria Administrativa (SADM);

IV - Diretores de todas as Subsecretarias do Administrativo Central;
V - Diretor do Nucleo de Planejamento (NUPE);

VI - Diretor do Nucleo de Comunicacao Social (NUCS);

VI - Diretor do Nucleo Gestdao Estratégica, Inovacdo e
Desenvolvimento Institucional (NUID).

Art. 36. O GABIN tem as seguintes atribuicdes:

| - alinhar as atividades de gestao das subsecretarias administrativas
da Secao Judiciaria de Sao Paulo;

Il - propiciar visao sistémica das diversas areas;
lIl - promover e propiciar arena de tomada de decisao;

IV - aprovar o Planejamento Estratégico Situacional e Orgamento
Publico Participativo encaminhado pelo Conselho de Governanca Integrada,
Participativa e Inovadora (CONGIP).

§ 12 O GABIN reunir-se-4 no minimo quinzenalmente ou sempre gue
convocado pelo Diretor do Foro.

§29 O Diretor do Foro poderd convocar, extraordinariamente, outros
participantes para as reunides.

Do Conselho de Governanca Integrada, Participativa e
Inovadora - CONGIP

Art. 37. O Conselho de Governanca Integrada, Participativa e
Inovadora (CONGIP) tem a seguinte composicao:

| - todos os membros do GABIN;

Il - juizes representantes dos polos de gestdo e respectivos diretores
de Secretaria ou de Nucleo de Apoio Administrativo/Regional;

Il - um representante da associacao regional de juizes e um do



sindicato dos servidores da Justica Federal de Sao Paulo.
Art. 38. O CONGIP tem as seguintes atribuicdes:

| - alinhar atividades de gestdo das areas administrativas de todas as
Subsecdes Judiciarias;

Il - propiciar canal de comunicacao dos juizes e servidores com a
Diretoria do Foro;

lIl - levantar problemas e boas praticas de gestao das areas fim e
administrativa junto aos juizes e servidores da localidade;

IV - levantar dados das areas fim e administrativa para a rede de
governanca colaborativa da Justica Federal;

V - promover a comunicacao com atores e demais usuarios do servico
por meio dos processos participativos discriminados no §12 do art. 42 da Resolucao
n2 221/2016 do Conselho Nacional de Justica;

VI - sugerir propostas a Diretoria do Foro de politicas, diretrizes e
recomendacdes para o aperfeicoamento da Justica Federal e atualizacdes do
Planejamento Estratégico da Justica Federal (PEJF) e Planejamento Estratégico de
Tecnologia da Informacao (PETI);

VIl - propor metas e iniciativas estratégicas para a Secao Judicidria de
Sao Paulo;

VIl - acompanhar a implementacao do Planejamento Estratégico
Situacional, a implantacdo de projetos estratégicos na Secao Judiciaria de Sdo Paulo,
bem como contribuir para sua avaliacao;

IX - propor prioridades na alocacao de recursos;

X - consolidar e encaminhar informacdes e elaborar relatérios de
resultados de suas atividades.

Paragrafo Unico - Os membros do CONGIP funcionarao em momentos
de crise como gabinete consultivo na busca de solucdes para o seu enfrentamento.

Art. 39. Os juizes representantes dos polos de gestdo sdo escolhidos
dentre os diretores de Subsecao ou coordenadores de Férum da Capital.

§ 12 Sera concedido prazo de 5 (cinco) dias para manifestacao quanto
ao interesse em ocupar a funcao.

§ 22 Caso haja mais de um interessado em ocupar a funcao de
representante do polo de gestao, a escolha sera feita por votacao entre os juizes do
respectivo polo.

§ 32 Na auséncia de candidatos, o diretor do Foro designara o
representante do polo.

§ 42 O juiz representante é responsavel por indicar seu suplente.

§ 52 O mandato dos juizes representantes dos polos de gestao e seus
suplentes coincidira com o mandato do Juiz (a) Federal Diretor(a) do Foro.

Art. 40. Os polos de gestao sao formados por grupos de Subsecoes
dispostas da seguinte forma:

| - Barueri; Guarulhos; Jundiai; Osasco; Santo André; Sao Bernardo do
Campo; Sao Paulo e Sorocaba;

Il - Caraguatatuba; Guaratinguetd; Itapeva; Maua; Mogi das Cruzes;
Registro; Santos; Sao José dos Campos; Sao Vicente e Taubaté;



Il - Americana; Araraquara; Barretos; Braganca Paulista; Campinas;
Catanduva; Franca; Limeira; Piracicaba; Ribeirao Preto; Sao Carlos e Sao Joao da Boa
Vista;

IV - Andradina; Aracatuba; Jales; Presidente Prudente; Sao José do Rio
Preto e Tupg;

V - Assis; Avaré; Bauru; Botucatu; Jad; Lins; Marilia e Ourinhos.

Paragrafo Unico - A modificacao da composicao dos mddulos podera
ser requerida por qualquer juiz coordenador da subsecao interessada e serd avaliada
pelo diretor do foro considerando a viabilidade espacial e operacionalizacao do
Programa de Gestao e Inovacao apds a manifestacao do CONGIP a respeito.

Art. 41. As reunides do CONGIP sao bimestrais, presencialmente ou
por videoconferéncia.

§ 12 O Juiz Federal Diretor do Foro preside as reunides e, nas suas
auséncias, na ordem, o Vice-Diretor do Foro da Capital e o Vice-Diretor do Foro do
Interior.

§ 22 A pauta com os temas a serem debatidos serd encaminhada aos
participantes com 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, assim como o material
de apoio.

§ 32 As propostas de pauta pelos membros do CONGIP devem ser
apresentadas ao Juiz Federal Diretor do Foro em até 5 (cinco) dias antes da data da
reuniao.

§ 42 As atas das reunides serao disponibilizadas em espaco na intranet
e extranet desta Justica.

Art. 42. Os Juizes Federais e servidores representantes dos polos de
gestdo do CONGIP realizardao reunides e consultas periédicas em suas regides a fim
de identificar necessidades e prioridades acerca dos seguintes itens:

| - necessidades de bens (materiais de consumo e/ou bens
permanentes);

Il - servicos (esporadicos, de manutencao, reparos, etc.);
lll - apontamentos de obras necessarias;

IV - proposta de desenvolvimento de projetos e acdes para
aperfeicoamento do servico prestado.

Paragrafo Unico - A consulta aos Nucleos da Diretoria do Foro serd
atribuicao dos respectivos Diretores das Subsecretarias.

Art. 43. Os diretores das Subsecdes Judicidrias e coordenadores de
Forum da capital integrantes dos polos de gestao deverdao realizar reunides
periddicas e preparatdrias, preferencialmente por videoconferéncia, propiciando a
participacao direta dos magistrados e servidores do respectivo polo na gestao da
Instituicao.

§ 12 Os diretores de Secretaria ou de Nucleo de Apoio
Administrativo/Regional membros do CONGIP prestardo auxilio para formalizagao das
reunides encaminhando as atas das reunides em até 48 (quarenta e oito) horas ao
NUcleo de Gestao Estratégica, Inovacao e Desenvolvimento Institucional para
disponibilizacao na intranet e extranet desta Justica.

Art. 44. Todos os integrantes do CONGIP terao direito a voto nas
deliberacdes dos assuntos pautados.



Das Comissoes, Comités e Grupos de Trabalho

Art. 45. Fica determinado que todo servidor designado em ato
normativo, seja por nome, cargo ou funcao, a participar de comités, comissdes ou
grupos de trabalho, no ambito do Tribunal Regional Federal da 32 Regidao, Secao
Judiciaria de Sao Paulo, Conselho Nacional de Justica e Conselho da Justica Federal
deverd localizar o processo em que houve a publicacdo da portaria de nomeacao
para inteirar-se dos trabalhos do grupo, acompanhar o desempenho do trabalho do
grupo e do proprio trabalho que Ihe foi atribuido, bem como registrar em
procedimento proéprio todas as atas de reunibes de que participou, os documentos
necessarios para a compreensao da evolucao do trabalho e demais informacdes
Uteis para acompanhamento das atividades pela Diretoria do Foro.

Art. 46. O servidor designado para ser presidente, coordenador,
condutor de trabalhos ou que exerca qualquer outra atividade de lideranca devera:

| - realizar reuniao com os demais servidores designados para que
estes se conhecam, estudem a funcionalidade do grupo e discutam sobre a
organizacao do trabalho;

Il - abrir expediente no sistema SEI para insercao das atas de reuniao
gue devera conter copia do ato que instituiu o grupo, termo de abertura e, se for o
caso, de encerramento, bem como, quaisquer documentos que julgue importantes;

lIl - promover a conscientizacao do papel dos membros dos grupos,
definindo atribuicbes, metas e prazos;

IV - estabelecer um cronograma de reuniao, anexando-0 ao processo,
a fim de que os membros da comissao possam se programar com antecipacao para
participacao nos trabalhos;

vV - elaborar portaria de encerramento dos trabalhos, apés
atingimento do objetivo e cumprimento de suas metas, caso nao se trate de grupo
de constituicao permanente;

VI - informar ao Nucleo de Gestdo Estratégica, Inovacdao e
Desenvolvimento Institucional - NUID o ndmero do processo SEl em que o grupo
arquiva as atas de reuniao, a fim de que este promova a insercao da informacao no
iNovaJusp. O processo informado deve conter termo de abertura, copia do ato que
instituiu o grupo e as atas;

§ 12 Toda reunidao realizada devera ser formalizada por meio de ata
contendo os principais tdépicos discutidos, bem como deliberacdes tomadas, com
posterior insercao do documento no respectivo processo SElI.

§ 22 Eventual adiamento ou cancelamento das reunides agendadas
devera ser justificado no mesmo procedimento em que sao arquivadas as atas,
devendo-se comunicar aos membros da comissao o motivo do adiamento ou
cancelamento e os dados do novo agendamento, se for o caso.

Art. 47. Caberd a todos os servidores nomeados para participacao de
Comissodes, Comités e Grupos de trabalho, juntamente com o servidor nomeado para
organizar os trabalhos:

| - estabelecer metas, observando o Planejamento Estratégico, para
atuacao do grupo, e a partir dai definir os trabalhos que serdo desenvolvidos;

Il - verificar se as metas tracadas estao sendo cumpridas;

[Il - atuar nas comissdes, nos limites de sua atribuicao, inserindo-se
nos trabalhos, a fim de contribuir para que o grupo atinja as metas estabelecidas;



IV - realizar reunibes periédicas para discussao dos trabalhos
desenvolvidos, deliberacdes sobre o objeto do grupo e avaliacao dos resultados
obtidos.

Art. 48. O participante de comissao de trabalho deverd submeter ao
Diretor ou Diretora do Foro, com antecedéncia, as deliberacbes que possam
eventualmente (i) gerar responsabilidade juridica ou financeira para a Administracao;
(i) implicar alteracao no direcionamento, valor ou cronograma de realizacao de
despesas; (ii) envolver qualquer aspecto da comunicacao entre a Administracao e o
publico externo, ai incluidos os outros 6rgaos da estrutura administrativa e
jurisdicional da 32 Regiao; ou (iv) exigir posicionamento ou decisao por parte de
terceiros, ai incluidos outros érgaos da Diretoria do Foro nao representados na
comissao; (v) outras decisdes que possam impactar na administracao.

Capitulo V
Da Gestao da Comunicacao

Art. 49. O Nucleo de Comunicacao - NUCS deverd formular plano de
comunicacdo da estratégia anualmente, com vistas a promover as programas, acoes
e eventos relacionados a gestao e a inovacgao.

Art. 50. A Diretoria do Foro promovera semestralmente reunides com
0S juizes e servidores de todas as Subsecdes que compdem a Secao Judiciaria do
Estado de Sao Paulo, preferencialmente por videoconferéncia, para comunicar as
propostas e avaliacao da gestao estratégica e da gestao da inovacao.

Art. 51. As atividades vinculadas ao Programa de Gestao e Inovacao
deverao constar de espaco préprio na internet e intranet do site da Secdo Judiciaria
de Sao Paulo, conferindo-se ampla transparéncia para o publico interno e externo.

Capitulo VI
Gestao por Desempenho

Art. 52. As areas administrativas deverdao estabelecer indicadores
globais que mecam as suas atividades, a fim de permitir a gestao por desempenho, o
controle interno e externo do 6rgao, a ampla comunicacao de suas atividades, a
avaliacao das politicas adotadas e aperfeicoamento da prestacao do servico.

Art. 53. Cada uma das subsecretarias e nlcleos deverd, mensalmente,
até o décimo dia do més imediatamente posterior ao da medicao, alimentar o banco
de dados indicado pela Diretoria do Foro com o0s indicadores sob sua
responsabilidade.

§ 12 O banco de dados sera estruturado pelo meio mais conveniente
para a Administracdao, conforme a tecnologia disponivel no momento, podendo ser
utilizadas, inclusive, planilhas de calculo individualizadas por subsecretaria e nucleo.

§ 22 Os dados colhidos mensalmente serao disponibilizados em espaco
comum na rede interna da Diretoria do Foro, sob o titulo "Relatdrios Estatisticos da
Gestao Estratégica da SJSP" e, apds consolidados na forma de graficos, serado
disponibilizados nos espacos da internet e da intranet destinados ao Programa de
Gestao e Inovacao da Secao Judicidria de Sao Paulo - INOVAJUSP."

Art. 54. As areas administrativas deverao indicar, em 5 (cinco) dias da
publicacao desta Portaria, os indicadores e a forma de medicao, manual ou
informatizada, que pretendem utilizar e o sistema adotado, se for o caso.

Art. 55. As d&reas administrativas que ja possuirem o controle
estatistico dos indicadores de desempenho, assim como faciidade em bancos de
dados e sistemas para extracao dos dados, deverao apresentar o levantamento de



indicadores do ano de 2017 até o dia 1° de julho de 2018.

Disposicoes finais

Art. 56. O Diretor do Foro podera designar um juiz federal com
atribuicao especffica para coordenar a governanca do ijuspLab.

Art. 57. A Escola de Servidores promovera a auditoria do
conhecimento do administrativo central, a fim de promover cursos que permitam a
inovacao, prospeccao e aprimoramento da gestao.

Art. 58. O Nucleo de Biblioteca - NUBI promovera a prospeccao da
inovacao dentro do administrativo central, promovendo eventos com metodologia da
inovacao para promocao de iniciativas dentro do laboratério de inovagao.

Art. 59. Os casos omissos serao submetidos ao(a) Diretor(a) do Foro
da Secao Judicidria de Sao Paulo.

Art. 60. Revogam-se as Portarias da Diretoria do Foro n? 10, 23 e 24,
todas de 2016.
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