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PORTARIA NUID N2 49, DE 10 DE OUTUBRO DE 2019.

Consolida e revisa o Programa de Gestdo e Inovacdo no
ambito da Justica Federal de 12 Grau em S&o Paulo.
A JUiZA FEDERAL DIRETORA DO FORO CORREGEDORA PERMANENTE
DOS SERVICOS AUXILIARES DA JUSTICA FEDERAL DE PRIMEIRO GRAU - SECAO
JUDICIARIA DE SAO PAULO, DRA. LUCIANA ORTIZ TAVARES COSTA ZANONI E OS
JUIZES FEDERAIS VICE-DIRETORES DO FORO DA CAPITAL E DO INTERIOR, DR. CAIO
MOYSES DE LIMA E DR. DECIO GABRIEL GIMENEZ, no uso de suas atribuicdes legais
e regulamentares;

CONSIDERANDO as normas relacionadas ao Programa de Gestao da
Inovacao, especialmente o principio da eficiéncia do servico publico, previsto no
“caput” do artigo 37 da Constituicdo Federal e o paragrafo Unico do art. 219 da
Constituicao Federal, segundo o qual o Estado estimulard a formacdo e o
fortalecimento da inovacao nas empresas, bem como nos demais entes, publicos ou
privados;

CONSIDERANDO as normas atinentes a Governanca na Justica Federal,
especialmente as Portarias n? 138, de 23 de agosto de 2013, e 97, de 25 de agosto
de 2016 e a Resolucao n? 221, de 10 de maio de 2016, todas do Conselho Nacional
de Justica, a Portaria n? 23, de 19 de janeiro de 2016, do Conselho da Justica Federal,
a Resolucao n? 26, de 7 de julho de 2016, do Tribunal Regional Federal da 32 Regiao e
as Portarias n? 8, de 5 de abril de 2017, e 23, de 13 de outubro de 2016, ambas
desta Diretoria do Foro;

CONSIDERANDO as normas referentes ao Planejamento Estratégico e
Orcamento-Programa Participativo, especialmente o art. 48 da Lei Complementar n?
101/2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal, as Resolucdes n? 195, de 3 de junho de
2014, e 198, de 12 de julho de 2014, ambas do Conselho Nacional de Justica, a
Resolucao n? 313, de 22 de outubro de 2014, do Conselho da Justica Federal, a
Resolucao n? 133, de 26 de maio de 2017, do Tribunal Regional Federal da 32 Regiao,
e a Portaria n? 24, de 11 de novembro de 2016, desta Diretoria do Foro;

CONSIDERANDO as normas relativas a Gestao por Processos de
Trabalho, especialmente a Resolucao n® 136, de 21 de junho de 2017, do Tribunal
Regional Federal da 32 Regiao, e a Portaria n? 16, de 19 de agosto de 2016, desta
Diretoria do Foro;

CONSIDERANDO as normas que dispdéem sobre a Gestao de Riscos
especialmente a Resolucao n® 447, de 7 de junho de 2017, do Conselho da Justica
Federal, a Resolucao n? 136, de 21 de junho de 2017, do Tribunal Regional Federal da
32 Regiao, e a Portaria n? 20, de 28 de marco de 2019, desta Diretoria do Foro;

CONSIDERANDO a necessidade de sistematizar o levantamento de
dados por indicadores para realizacao de gestao por resultados;

CONSIDERANDO a implementacao do Programa de Gestao e Inovacao
pela Portaria n® 23, de 13 de outubro de 2016, posteriormente alterada e consolidada



pelas Portarias n? 23, de 17 de maio de 2018 e 36, de 13 de agosto de 2018, todas
desta Diretoria do Foro, e a necessidade de sua avaliacao e aperfeicoamento;

CONSIDERANDO os termos da Portaria n? 77, de 29 de setembro de
2011, da Diretoria do Foro, que instituiu a Escola de Formacao e Aperfeicoamento de
Servidores da Justica Federal de Primeiro Grau em Sao Paulo;

CONSIDERANDO a necessidade de revisar e consolidar as portarias
que tratam do Programa de Gestao e Inovacao, a fim de facilitar o seu conhecimento
e cumprimento;

CONSIDERANDO a necessidade de um espaco que propicie a gestao
do conhecimento e da inovacao, com plena participacdao de juizes, servidores, de
todos os usuarios do servico judiciario (advogados, partes, membros do Ministério
PUblico e da Defensoria Publica) e da sociedade em geral, especialmente
universidades, centros de pesquisa, laboratérios de inovacao do setor publico e
privado e outros agentes de inovacao, com a aplicacdo de novas técnicas que
permitam a interacao, a colaboracao e a troca de conhecimentos, diante da
complexidade dos desafios da administracao da justica;

CONSIDERANDO que a pesquisa tecnoldgica e a gestao de dados sao
aspectos fundamentais das atividades de inovacao, necessarios para a melhoria dos
fluxos de trabalho, para a analise situacional, para a deteccao de tendéncias e causas
e para a criacao de métricas de desempenho;

CONSIDERANDO que o laboratério de inovacao oferece ambiente
propicio a incubacao de solucdes tecnoldgicas e de gestao de dados;

CONSIDERANDO que o Acérdao n? 381/2011-TCU-Plenario
recomenda, em seu item 9.1.3.1, a instituicao de “mecanismos de participacdo de
gestores do negdcio nas fases do desenvolvimento de solucbes de Tl afetas a sua
area, inclusive na aceitacdo dos bens e servicos eventualmente contratados, bem
assim da area administrativa nas atividades administrativas da gestdo contratual de
T,

CONSIDERANDO a progressiva adocao de metodologias e praticas de
desenvolvimento &gil no setor publico, conforme levantamento aprovado pelo
Acdérdao n® 2314/2013-TCU-Plenario, em cujo item 4 foi assentado o entendimento
de que “mediante certas cautelas, é possivel alinhar a utilizacdo dos ‘métodos ageis’
aos preceitos legais que regem a esfera publica”.

RESOLVEM:
Capitulo |
Do Programa de Gestao da Inovacao

Art. 12 Adotar o Programa de Gestao e Inovacao - iNovaJusp na
Administracao da Justica Federal no Estado de Sao Paulo, contemplando, como eixos
basicos a gestao da inovacao, a gestao estratégica, a rede de governanca integrada
e participativa, a gestao da comunicacao, a gestao por resultados, a gestao de
dados, a estratégia de inovacao tecnoldgica e a politica de inovacao aberta.

Secao |

Dos Valores do iNovajusp

Art. 22 O iNova)Jusp baseia-se nos seguintes valores:

| - busca do conhecimento e inovacao;

Il - participacao e integracao entre a atividade fim e a atividade meio;



lIl - usuario do servico no centro da gestao;
IV - transparéncia de dados;
V - profissionalizacao do servico;

VI - co-criacao nos projetos de interesse, envolvendo atores diversos
dentro e fora da Administracao;

VIl - visao multidisciplinar sobre os problemas;

VIII - utiizacao de metodologias de design, experimentacao e
avaliacao;

IX - flexibilidade e desburocratizacao;

X - prototipagem, coleta de “feedbacks” e refinamento de solugdes.

Secao Il

Dos Conceitos e Abreviaturas

Art. 32 Quando utilizados nesta portaria, os conceitos e abreviaturas
abaixo significam:

| - administrativo central: o conjunto de dérgaos administrativos
integrantes da estrutura da Diretoria do Foro, excluidos os NUADs, NUARs e todos
os demais 6rgaos administrativos subordinados diretamente aos juizes
coordenadores dos foruns da capital, interior e litoral;

Il - administrativo local: cada conjunto de érgaos administrativos
subordinados diretamente aos juizes coordenadores dos féruns da capital, interior e
litoral, inclusive os respectivos NUADs ou NUARs;

Il - CLI/SP: Centro Local de Inteligéncia da Secao Judiciaria de Sao
Paulo, instituido pela Portaria n® 33 de 20 de julho de 2018, desta Diretoria do Foro;

IV - CONGIP: o Conselho de Governanca Integrada, Participativa e
Inovadora de que trata o Capitulo IV;

V - Diretor Académico da Escola de Formacao e Aperfeicoamento de
Servidores: o Juiz Coordenador da Inovacao, quando atuando na capacidade prevista
no art. 12 da Portaria n? 77, de 29 de setembro de 2011, da Diretoria do Foro;

VI - Escola de Formacao e Aperfeicoamento de Servidores: a Escola de
Formacao e Aperfeicoamento de Servidores da Justica Federal de Primeiro Grau em
Sao Paulo de que trata a Portaria n? 77, de 29 de setembro de 2011, da Diretoria do
Foro;

VII - GABIN: o Gabinete de Inovacao e Gestao Integrada de que trata o
Capitulo 1V;

VIl - GADI: Gabinete da Diretoria do Foro;

IX - Juiz Coordenador da Inovacao: o juiz homeado pela Diretoria do
Foro nos termos do art. 62, “caput”;

X - Juizes Coordenadores Auxiliares: os juizes nomeados pela Diretoria
do Foro, por indicacao do Juiz Coordenador da Inovacao, para auxilia-lo no
desempenho de suas atividades, nos termos do art. 62 desta portaria;

Xl - NUAD: cada um dos Nucleos de Apoio Administrativo
subordinados diretamente aos juizes coordenadores dos féruns da capital;

Xl - NUAR: cada um dos Nucleos de Apoio Regional subordinados
diretamente aos juizes coordenadores dos féruns do litoral e interior;



X1l - NUBI: Nucleo de Biblioteca, integrante da estrutura da UCIN;

XIV - NUCI: NUcleo de Controle Interno, diretamente subordinado a
Diretoria do Foro;

XV - NUCS: Nucleo de Comunicacao Social, integrante da estrutura da
UCIN;

XVI - NUES: Nucleo da Escola de Formacao e Aperfeicoamento de
Servidores, integrante da estrutura da UCIN;

XVIl - NUID: Nucleo de Gestdao Estratégica e de Desenvolvimento
Institucional, diretamente subordinado a Secretaria Administrativa;

XVIII - NUIT: Ndcleo de Inovacao Tecnoldgica, integrante da estrutura
da UCIN;

XIX - NUPE: Nucleo de Planejamento, integrante da estrutura da UPOF;

XX - orcamento-programa participativo ou OPP: o orcamento-
programa participativo de que trata o Capitulo IlI;

XXl - plangjamento estratégico situacional ou PES: o planejamento
estratégico situacional de que trata o Capitulo Ill;

XXIl - politicas publicas: as politicas publicas da Justica Federal da
Secao Judiciaria de Sao Paulo que trata a secao seguinte deste capitulo.

XXIIl - polo de gestao: cada uma das divisbes administrativas
regionais, representadas por grupos de subsecdes, a que se refere o artigo 41 desta
portaria;

XXIV - rede de governanca integrada e participativa: a rede de
governanca de que trata o Capitulo IV;

XXV - SJSP: a Secao Judiciaria de Sao Paulo;

XXVI - SADM: Secretaria Administrativa, diretamente subordinada a
Diretoria do Foro;

XXVII - SETI: Secretaria de Tecnologia da Informacao do Tribunal
Regional Federal da 32 Regiao;

XXVIIl - UCIN: Subsecretaria de Comunicacao, Conhecimento e
Inovacao, integrante da estrutura da Diretoria do Foro, subordinada diretamente a
SADM,;

XXIX - UGEP: Subsecretaria de Gestao de Pessoas, integrante da
estrutura da Diretoria do Foro, subordinada diretamente a SADM;

XXX - UPOF: Subsecretaria de Planejamento Orcamento e Financas,
integrante da estrutura da Diretoria do Foro, subordinada diretamente a SADM.

Secao Il
Das Politicas Publicas

Art. 42 O ciclo das politicas publicas da Justica Federal da Secao
Judicidria de Sao Paulo engloba a gestdo da inovacdo, a gestao estratégica e
o controle interno e social, cujo desenvolvimento dar-se-a por meio da rede de
governanca integrada e participativa.

Paragrafo Unico. Ficam estabelecidas as seguintes fases para o ciclo
das politicas publicas:

| - fase de diagndstico: levantamento dos problemas e necessidades



das subsecdes judicidrias e subsecretarias administrativas, bem como de suas
iniciativas, acdes e projetos;

Il - fase de definicao da agenda: estabelecimento das prioridades no
planejamento estratégico situacional e de elaboracao do orcamento-programa
participativo;

Il - fase de implantacao: desenvolvimento de iniciativas para
cumprimento das metas e execugcao orcamentaria;

IV - fase de avaliacao: andlise da concretizacdo e da eficiéncia das
medidas adotadas para eventuais ajustes.

Capitulo 1l
Da Gestao da Inovacao

Art. 52 A gestao da inovacao é adotada na Secdo Judiciaria de Sao
Paulo como forma de assegurar que a administracao se faca por meio do
conhecimento plural, da ampla participacao de magistrados, servidores e da
sociedade, da empatia na construcao de solucdes a partir das expectativas dos
usuarios do servico, da remodelacdao dos servicos com base nos anseios e
necessidades de seus usuarios e da experimentacao prévia das novas ideias, com o
fim de promover o constante aprimoramento da prestacao jurisdicional seguindo os
avancos tecnoldgicos, académicos e sociais.

Secao |

Do Juiz Coordenador da Inovacao e dos Juizes Coordenadores
Auxiliares

Art. 62 As atividades de inovacao previstas neste capitulo serao
coordenadas e dirigidas pelo Juiz Coordenador da Inovacao, nomeado em ato préprio
pela Diretoria do Foro.

§ 12 O Juiz Coordenador da Inovacao atuard também como Diretor
Académico da Escola de Formacao e Aperfeicoamento de Servidores, com todas as
atribuicdes previstas na Portaria n? 77, de 29 de setembro de 2011.

§ 22 Na conducao de seus trabalhos, o Juiz Coordenador da Inovacao
poderd receber auxilio de um ou mais Juizes Coordenadores Auxiliares, os quais
serao por ele indicados e nomeados em ato préprio pela Diretoria do Foro.

§ 32 Os Juizes Coordenadores Auxiliares atuarao em 4&reas e/ou
projetos especificos, segundo as atribuicdes que lhes forem conferidas no ato de
nomeacao.

§ 42 O mandato do Juiz Coordenador da Inovacdao e dos Juizes
Coordenadores Auxiliares nao excedera ao da gestao da Diretoria do Foro que os
tiver nomeado, admitindo-se, contudo, a reconducao.

§ 52 Os magistrados integrantes da Escola de Formacao e
Aperfeicoamento de Servidores, designados para atuar em area académica
especifica, nos termos do art. 62, da Portaria n? 77, de 29 de setembro de 2011,
serao considerados Juizes Coordenadores Auxiliares e passardao a ser nomeados nos
termos dos paragrafos anteriores.

Secao Il
Do Laboratdrio de Inovacao da Justica Federal de Sao Paulo

Art. 72 O Laboratério de Inovagcao da Justica Federal de Sdo Paulo -
juspLab foi construido para a criacdao e o desenvolvimento de projetos inovadores,



bem como para a disseminacao da cultura da inovacao, mediante a utilizacao de
métodos que permitam a interacao, a co-criacao, a empatia, a troca de conhecimento
e a prototipagem, com a participacao de todos os atores envolvidos com a politicas
publicas.

Paragrafo Unico. Sempre que possivel, o jusplLab atuara em rede com
outros laboratérios e agentes de inovacao do setor publico ou privado.

Art. 82 O ijuspLab é um espaco de producao provido de instalacdes e
equipamentos préprios para estudos, pesquisas, criacdao e desenvolvimento de
projetos e programas, com uso de metodologias e técnicas colaborativas e ageis,
que propiciem a resolucao de problemas complexos, tais como design thinking,
modelagem de servicos e uso de plataformas de inovacao aberta, oficinas para a
resolucao de problemas concretos do ambito da atuacao governamental, apoio a
gestao, lancamento e maturacao de projetos, envolvendo acdes de coaching,
realizacao de pilotos e de modelagem de estrutura de gestao, tomando como
paradigma o Laboratério de Inovacao em Governo - iGovLab, do governo do Estado
de Sao Paulo.

Art. 92 O jJuspLab funcionara junto a UCIN, a quem cabera:

| - promover, no espaco do laboratério e com metodologias de
inovacao, a construcao de um modelo de governanca que contemple os seguintes
elementos:

a) definicao da carta de servicos;

b) visao;

C) missao;

d) valores;

e) indicacdes de uso;

f) ferramentas;

g) atores multidisciplinares;

h) divulgacao da cultura de inovacao;
i) midias;

j) acesso ao espaco do laboratério; e
k) regras de uso;

Il - promover o conhecimento e a disseminacdo das praticas de
inovacao entre servidores, magistrados, operadores do direito e usuarios;

[l - prestar os servicos de cerimonial, quando solicitado pela Diretoria
do Foro, em visitas feitas ao laboratdrio ou em eventos solenes realizados no espaco
do laboratério;

IV - gerenciar as acodes relacionadas as metas do Conselho Nacional de
Justica - CNJ] referentes ao Plano de Logistica Sustentavel, a Agenda A3P e a
conscientizacao relativa a sustentabilidade, acessibilidade e responsabilidade social.

§1° Fica vedado o uso do espaco do ijuspLab para reunides, encontros
ou eventos nao relacionados as atividades de inovacao previstas nesta portaria.

§ 22 A governanca do iJuspLab devera ser revista no minimo
anualmente.
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§ 32 A Equipe de Gestao de Dados e a Incubadora de Solucdes



Tecnoldgicas a que se referem os Capitulos VIl e VIII funcionarao junto ao ijuspLab.

§ 42 O jJuspLab é espaco de promocao da cidadania e de conexao da
Justica Federal com o cidadao e a sociedade civil, especialmente com as redes de
inovacao, tecnologia e tematicas de desenvolvimento institucional, segundo a politica
de inovacao aberta de que trata o Capitulo IX.

§ 52 O ijuspLab prestara apoio ao CLI/SP quanto a seus servicos e
utilizacdao de espaco fisico sempre necessario e desde que compativel com as datas,
horarios e prazos de entrega relacionados a suas demais atividades.

Secao Il
Das Demais Atribuicoes da UCIN

Art. 10. Caberd aos nucleos subordinados a UCIN desempenhar as
seguintes atividades, além daquelas mencionadas no artigo anterior e das ja
desempenhadas atualmente:

| - NUBI:

a) realizar a prospeccao da inovacao, promovendo eventos com
metodologia inovadora para promocao de iniciativas dentro do laboratério;

b) recepcionar pecas de valor histérico de origem privada ou publica;

c) avaliar e controlar a transferéncia ou o recolhimento das pecas
referidas na alinea anterior, bem como a custddia das pecas que integram seu
acervo, dando-lhes tratamento técnico adequado;

d) divulgar o seu acervo, promovendo acdes educativas;

Il - NUCS: promover a comunica¢do da inovagao para o publico interno
e externo;

Il - NUES:
a) promover a difusao do conhecimento e inovacao;

b) promover a auditoria do conhecimento no administrativo central, a
fim de viabilizar cursos que permitam a inovacao, prospeccao e aprimoramento da
gestao;

IV - NUIT:

a) apoiar o funcionamento, as iniciativas, os estudos e pesquisas e 0s
projetos da Equipe de Gestao de Dados e da Incubadora de Solucdes Tecnolbgicas a
gue se referem os Capitulos VIl e VIII;

b) prestar assisténcia ao ijuspLab na prototipagem de solucdes
tecnoldgicas; e

C) prestar assisténcia aos usuarios internos da Secao Judiciaria de Sao
Paulo na triagem, andlise, formulacdao e encaminhamento de suas demandas na éarea
de Tecnologia da Informacao.

Capitulo IV
Da Gestao Estratégica

Art. 11. A gestao estratégica € um conjunto de prdticas e objetivos
definidos pelos principais gestores da Justica Federal de Sao Paulo, compreendendo o
planejamento estratégico situacional, o orcamento-programa participativo, a gestao
por processos de trabalho e a gestao de riscos.

Secao |



Do Planejamento Estratégico Situacional

Art. 12. O NUID é o érgao responsavel pelo gerenciamento de todo o
processo de planejamento estratégico situacional da Secao Judiciaria de Sao Paulo
(PES), com acompanhamento pela SADM.

Art. 13. O PES sera construido a partir do levantamento de problemas
e identificacdo de suas causas, alinhado ao planejamento estratégico do Poder
Judiciario, com definicao de objetivos e metas, utiizando metodologia participativa e
inovadora para identificacao de acdes e solucdes de problemas complexos.

Art. 14. A fase de diagndstico do ciclo do PES ocorrerd no primeiro
semestre do inicio da gestdao da Diretoria do Foro, mediante levantamento dos
problemas e propostas de projetos e inovacdes, além de pesquisas, de forma
preferencialmente presencial, ou por videoconferéncia, com as subsecodes judiciarias,
por intermédio dos polos de gestao, e com todos os nucleos do administrativo
central.

Art. 15. O PES devera contemplar o levantamento das subsecodes
judiciarias in loco, com foco em todos o0s aspectos administrativos e gerenciais, como
adequacao das instalacbes e do quadro de pessoal, auditoria do conhecimento e
necessidade de capacitacdao, observancia das politicas de sustentabilidade e
acessibilidade, entre outros aspectos.

§ 12 O levantamento sera efetuado por equipe composta pelo Diretor
do Foro ou Vice-Diretor, pelo juiz representante do polo de gestao e por um servidor
do administrativo central.

§ 2°0 comparecimento da equipe as subsecbes judicidrias serd
precedido de levantamentos de dados nos administrativos central e local.

§ 3° Na impossibilidade orcamentéria de comparecimento pessoal da
equipe as subsecOes judiciarias, o levantamento poderd ser realizado por
videoconferéncia.

Secao Il
Do Orcamento-Programa Participativo

Art. 16. A UPOF é o 6rgao responsavel pelo gerenciamento do
orcamento-programa participativo (OPP), com acompanhamento pela SADM.

§ 12 O NUID prestaréd a Diretoria do Foro, a SADM e a UPOF todo o
apoio operacional necessario para a realizacao das atividades relacionadas a
formacao e aprovacao do OPP, incluindo, sem prejuizo de outras tarefas que lhe
venham a ser determinadas pela Diretoria do Foro e pela SADM, agendar e secretariar
reunides e audiéncias publicas, lavrando as respectivas atas, elaborar e publicar
cronogramas, expedir oficios, abrir, conduzir e encerrar expedientes administrativos,
anotar e consolidar demandas e elaborar minutas de documentos.

§ 2° O OPP seréd construido a partir dos objetivos destacados como
prioritarios pela rede de governanca integrada e participativa e do que vier a ser
definido no PES, devendo-se racionalizar os gastos mediante escolha de opcdes
inovadoras que propiciem o melhor resultado pelo menor custo.

Art. 17. O cronograma do OPP deverd ser estabelecido até julho do
ano gue antecede a proposta orcamentaria, e tera inicio no més de agosto
subsequente, com previsao de término em fevereiro do ano seguinte.

Art. 18. As propostas orcamentarias sugeridas pelo CONGIP deverao
estar alinhadas ao Planejamento Estratégico da Justica Federal (PEJF), ao



Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao (PETI) e ao Plano de Obras, de
forma a garantir os recursos necessarios a execucao destes.

Art. 19. A elaboracao do OPP dar-se-a por meio das seguintes
atividades:

| - envio, pela Diretoria do Foro, de formularios de consulta aos
representantes dos polos de gestdao, para encaminhamento aos administrativos
locais, as subsecretarias do administrativo central, para coleta e compilacdao das
informacdes a cargo dos drgaos que lhes sao diretamente subordinados, e ao GADI,
para coleta e compilacdo das informacdes a cargo dos 6Orgaos diretamente
subordinados a Diretoria do Foro;

Il - devolucao ao NUPE, via e-mail (ADMSP-NUPE®@trf3.jus.br), dos
formularios de consulta devidamente preenchidos e subscritos pelos diretores de
subsecdo ou coordenadores de forum, por meio dos representantes dos respectivos
polos de gestao, pelos diretores de subsecretaria do administrativo central e pelo
chefe do GADI;

Il - verificacao, pelo NUPE, de eventual necessidade de
complementacao de dados por meio de solicitacao direta aos interessados e, por fim,
as areas gestoras do administrativo central para analise da viabiidade e adequacao
de cada item;

IV - consolidacao dos dados pelo NUPE e submissao do resultado em
formato de proposta orcamentaria ao GABIN.

§ 12 Cada item indicado pelos interessados devera ser provido de
justificativa prépria e quaisquer outras informacdes e/ou observacdes que o0s
responsaveis considerarem pertinentes.

§ 29 O prazo maximo de devolucdao das consultas devera observar
cronograma definido anualmente por meio de oficio circular.

§ 32 Nao serao incluidas na fase de diagndstico as respostas
encaminhadas intempestivamente.

Paragrafo unico. O procedimento descrito neste artigo podera ser
automatizado e substituido por sistema informatizado, a critério da Diretoria do Foro,
Ccaso em que passarao a ser aplicadas a formacao do OPP exclusivamente as regras
de negdcio definidas no préprio bojo do referido sistema.

Art. 20. Encerrada a fase de diagndstico com o recebimento da
consolidacao feita pelo NUPE, o GABIN avaliara, em reuniao, cada uma das demandas
apresentadas em face de sua viabilidade técnica e dos montantes envolvidos,
definindo, ao final, a proposta orcamentaria que sera submetida ao CONGIP.

Paragrafo Unico. O NUPE devera enviar a cada integrante do GABIN a
consolidacao com antecedéncia minima de 2 (dois) dias da reuniao.

Art. 21. A proposta orcamentaria definida pelo GABIN sera
apresentada ao CONGIP para manifestacao em reuniao.

Paragrafo unico. O NUID devera enviar a cada integrante do CONGIP a
proposta definida pelo GABIN com antecedéncia minima de 2 (dois) dias da reuniao.

Art. 22. A proposta orcamentaria sera remetida ao NUCI, juntamente
com a manifestacao do CONGIP, para analise da conformidade a lei e aos valores
éticos, sendo, em seguida, encaminhada ao Diretor do Foro para aprovacao e
definicao da agenda.

Art. 23. As fases de implantacao e de avaliacao do orcamento
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aprovado (artigo 32, § 12) serao desenvolvidas também pela rede de governanca
integrada e participativa.

Art. 24. A proposta orcamentaria aprovada serd encaminhada a
Presidéncia do Tribunal Regional Federal da 32 Regidao e divulgada amplamente no
ambito da Secao Judicidria de Sao Paulo.

Secao Il
Das Disposicoes Comuns

Art. 25. O levantamento de problemas das subsecdes judiciarias, assim
como as propostas de metas, programas e projetos aprovados pelo CONGIP serao
encaminhados ao GABIN para analise e aprovacao do PES, no primeiro semestre da
gestdo, e do OPP, no inicio do ano, conforme cronograma definido nos termos do
art. 17.

Art. 26. As deliberacdes do CONGIP serao consideradas pelo Diretor
do Foro na tomada de decisao acerca dos temas tratados.

Secao IV
Da Gestao por Processos de Trabalho

Art. 27. Todas as areas administrativas deverao manter atualizado o
mapeamento dos fluxos de trabalho das unidades administrativas da Secao Judiciaria
de Sao Paulo, por meio da linguagem BPMN, utiizando a ferramenta definida e
disponibilizada pela Diretoria do Foro para esse fim, com a conseguente
implementacao da gestao por processos de trabalho, da seguinte forma:

| - semestralmente, cada subsecretaria escolherda um de seus fluxos
de trabalho para ser inteiramente revisto no ijuspLab, mediante prévio agendamento,
com a utilizacao da técnica de design thinking;

Il - todos os fluxos de trabalho serao revisados anualmente, cabendo
ao NUID definir e acompanhar os procedimentos necessarios para propiciar a
revisao;

Il - a critério da SADM, sera elaborado o cronograma para estudo
conjunto dos fluxos de trabalho, a fim de modernizar, adequar e inovar 0s mapas,
com participacao de cada um dos érgaos do administrativo central, a prépria SADM e
o NUID, cabendo a este Ultimo prestar assisténcia quanto a utilizacao da ferramenta
definida e disponibilizada pela Diretoria do Foro para esse fim e quanto as técnicas de
inovacao;

IV - caso haja alteracao de fluxos de trabalho antes da data
estabelecida para a sua revisdao, o 6rgao do administrativo central enviarda a
modificacdo, acompanhada de justificativa, ao NUID, que providenciard a publicacao
dos novos fluxos.

Art. 28. A gestdo por processos de trabalho devera ser observada por
todos os servidores das areas envolvidas nos mapeamentos, segundo os valores da
inovacao e com o intuito de promover e disseminar os referidos valores
internamente, de modo a aperfeicoar os fluxos de trabalho a luz da prospeccao e da
construcao de proposicdes co-criadas, considerando sempre a perspectiva do
usuario do servico.

Secao V
Da Gestao de Riscos

Art. 29. Fica instituida e regulamentada a gestao de riscos na Secao
Judiciaria de Sao Paulo.



Art. 30. Caberd ao NUCI inserir em seu Plano Anual de Auditoria (PAA)
a auditoria da gestao de riscos e dos fluxos de trabalho, a fim de preservar a
atualizacdao dos referidos fluxos e apontar achados que revelem negligéncia com a
atualizacao dos mesmos e com a gestao por processos de trabalho.

Art. 31. Os proprietarios dos riscos deverao elaborar e encaminhar ao
diretor de subsecretaria a que estejam vinculados os seus mapas de gerenciamento
de riscos, 0s quais serao assinados solidariamente pelo referido diretor.

Art. 32. O Comité Gestor de Risco da Secao Judicidria de Sao Paulo a
gue se refere o art. 17, da Resolucao n? 136/2017, da Presidéncia do Tribunal
Regional Federal da 32 Regiao elaborara cronograma de entrega dos mapas de
gerenciamento de riscos, respeitados os prazos fixados na referida resolucao.

Art. 33. As deliberacdes do Comité Gestor de Risco da Secao Judicidria
de Sao Paulo serdo submetidas a Diretoria de Foro.

Capitulo IV
Da Rede de Governanca Integrada e Participativa

Art. 34. A rede de governanca integrada e participativa da Secao
Judicidria de Sao Paulo é instituida com o fim de propiciar plena participacao e
integracao dos juizes e servidores as instancias de tomada de decisao das politicas
puUblicas prioritdrias, sendo permeavel as avaliacdes internas e externas no
aprimoramento do servico.

§ 1° A participacao dos usuarios e da sociedade civil dar-se-a em
espacos como o da audiéncia publica e outros a serem definidos pela Diretoria do
Foro em cada exercicio.

§ 29 A audiéncia publica consiste em arena prevista no ciclo das
politicas publicas, a fim de que os usudrios e a sociedade civil possam indicar as
demandas necessarias para um servico publico mais eficiente, eficaz e efetivo.

Art. 35. A rede de governanca integrada e participativa é formada
pelos seguintes 6rgaos:

| - Gabinete de Inovacao e Gestao Integrada - GABIN;

Il - Conselho de Governanca Integrada, Participativa e Inovadora -
CONGIP;

Il - comissdes, comités e grupos de trabalho instituidos por ato
normativo editado pela Diretoria do Foro.

Secao |

Do Gabinete de Inovacao e Gestao Integrada
Art. 36. O GABIN é composto pelos seguintes 6rgaos:
| - o Diretor e os Vice-Diretores do Foro;

Il - 0 Juiz Coordenador da Inovacgao;

lIl - os Juizes Coordenadores Auxiliares eventualmente nomeados na
forma do art. 69;

IV - o Diretor da SADM,;
V - todos os diretores de subsecretaria do administrativo central;
VI - o Diretor do NUPE;
VIl - o Diretor do NUCS;



VIIl - o Diretor do NUID.
Art. 37. O GABIN tem as seguintes atribuicdes:

| - alinhar as atividades de gestao das subsecretarias do administrativo
central,

Il - propiciar visao sistémica das diversas areas;
lIl - promover e propiciar arena de tomada de decisao;
IV - aprovar o PES e o OPP encaminhados pelo CONGIP.

§ 12 O GABIN reunir-se-4 no minimo quinzenalmente ou sempre gue
convocado pelo Diretor do Foro.

§ 22 O Diretor do Foro podera convocar, extraordinariamente, outros
participantes para as reunides.

Secao Il

Do Conselho de Governanca Integrada, Participativa e
Inovadora

Art. 38. O CONGIP tem a seguinte composicao:
| - todos 0os membros do GABIN;

Il - os juizes representantes dos polos de gestao e respectivos
diretores de secretaria ou diretores de NUAR/NUAD;

Il - um representante da associacao regional de juizes e um do
sindicato dos servidores da Justica Federal de Sao Paulo.

Art. 39. O CONGIP tem as seguintes atribuicdes:

| - alinhar atividades de gestao das areas administrativas de todas as
subsecdes judicidrias;

Il - propiciar canal de comunicacao dos juizes e servidores com a
Diretoria do Foro;

lIl - levantar problemas e boas praticas de gestdao das areas fim e
administrativa junto aos juizes e servidores da localidade;

IV - levantar dados das areas fim e administrativa para a rede de
governanca integrada e participativa;

V - promover a comunicacao com atores e demais usuadrios do servico
por meio dos processos participativos discriminados no § 12 do art. 42 da Resolucao
n% 221/2016 do Conselho Nacional de Justica;

VI - sugerir propostas a Diretoria do Foro de politicas, diretrizes e
recomendacdes para o aperfeicoamento da Justica Federal e atualizacdes do
Planejamento Estratégico da Justica Federal (PEJF) e Planejamento Estratégico de
Tecnologia da Informacao (PETI);

VII - propor metas e iniciativas estratégicas para a Secao Judicidria de
Sao Paulo;

VIl - acompanhar a implementacao do PES e a implantacao de
projetos estratégicos na Secao Judiciaria de Sao Paulo e contribuir para sua avaliacao;

IX - propor prioridades na alocacao de recursos;

X - consolidar e encaminhar informacdes e elaborar relatérios de
resultados de suas atividades.



Paragrafo Unico. Os membros do CONGIP funcionardao em momentos
de crise como gabinete consultivo na busca de solucdes para o seu enfrentamento.

Art. 40. Os juizes representantes dos polos de gestao sao escolhidos
dentre os diretores de subsecao ou coordenadores de férum da capital.

§ 12 Serd concedido prazo de 5 (cinco) dias para manifestacao quanto
ao interesse em ocupar a funcao.

§ 22 Caso haja mais de um interessado em ocupar a funcao de
representante do polo de gestao, a escolha seré feita por votacao entre os juizes do
respectivo polo.

§ 32 Na auséncia de candidatos, o Diretor do Foro designara o
representante do polo de gestao.

§ 49 O juiz representante do polo de gestao é responsavel por indicar
seu suplente.

§ 52 O mandato dos juizes representantes dos polos de gestdao e de
seus respectivos suplentes coincidira com o mandato do Diretor do Foro.

Art. 41. Os polos de gestao sao formados por grupos de subsecoes
dispostas da seguinte forma:

| - Barueri, Guarulhos, Jundiai, Osasco, Santo André, Sao Bernardo do
Campo, Sao Paulo e Sorocaba;

Il - Caraguatatuba, Guaratingueta, Itapeva, Maua, Mogi das Cruzes,
Registro, Santos, Sao José dos Campos, Sao Vicente e Taubaté;

Il - Americana, Araraquara, Barretos, Braganca Paulista, Campinas,
Catanduva, Franca, Limeira, Piracicaba, Ribeirao Preto, Sao Carlos e Sao Joao da Boa
Vista;

IV - Andradina, Aracatuba, Jales, Presidente Prudente, Sao José do Rio
Preto e Tupg;

V - Assis, Avaré, Bauru, Botucatu, Jad, Lins, Marilia e Ourinhos.

Paragrafo Unico. A modificacdo da composicao dos médulos podera
ser requerida por qualquer juiz coordenador da subsecao interessada e serd avaliada
pelo Diretor do Foro considerando a viabilidade espacial e operacionalizacao do
Programa de Gestao e Inovacao apds a manifestacao do CONGIP a respeito.

Art. 42. As reunides do CONGIP sao bimestrais, presencialmente ou
por videoconferéncia.

§ 12 O Diretor do Foro preside as reunides e, nas suas auséncias, na
ordem, o Vice-Diretor do Foro da Capital e o Vice-Diretor do Foro do Interior.

§ 22 A pauta com os temas a serem debatidos sera encaminhada aos
participantes com 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, assim como o material
de apoio.

§ 32 As propostas de pauta pelos membros do CONGIP devem ser
apresentadas ao Diretor do Foro em até 5 (cinco) dias antes da data da reuniao.

§ 42 As atas das reunides serao disponibilizadas em espaco na intranet
e extranet.

Art. 43. Os juizes e servidores representantes dos polos de gestao
realizarao reunides e consultas periddicas em suas regides a fim de identificar
necessidades e prioridades acerca dos seguintes itens:



| - necessidades de bens (materiais de consumo e/ou bens
permanentes);

Il - servicos (esporadicos, de manutencao, reparos etc.);
lIl - apontamentos de obras necessarias;

IV - proposta de desenvolvimento de projetos e acdes para
aperfeicoamento do servico prestado.

Paragrafo Unico. A consulta aos 6rgaos do administrativo central sera
atribuicao dos diretores das subsecretarias.

Art. 44. Os diretores das subsecOes judicidrias e coordenadores de
férum da capital integrantes dos polos de gestao deverao realizar reunides periddicas
e preparatérias, preferencialmente por videoconferéncia, propiciando a participacao
direta dos magistrados e servidores na administracao da Secao Judiciaria de Sao
Paulo.

Paragrafo Unico. Os diretores de secretaria ou de NUAR/NUAD
membros do CONGIP prestarao auxilio para formalizacao das reunides
encaminhando as atas das reunides em até 48 (quarenta e oito) horas ao NUID para
disponibilizacao na intranet e extranet.

Art. 45. Todos os integrantes do CONGIP terao direito a voto nas
deliberacdes dos assuntos pautados.

Secao Il
Das Comissoes, Comités e Grupos de Trabalho

Art. 46. Todo servidor da Secao Judicidria de Sao Paulo designado em
ato normativo, seja por nome, cargo ou funcao, a participar de comités, comissdes
ou grupos de trabalho, no ambito do Tribunal Regional Federal da 32 Regido, Secao
Judiciadria de Sao Paulo, Conselho Nacional de Justica e Conselho da Justica Federal
devera localizar o processo em que houve a publicacdo da portaria de nomeacao
para inteirar-se dos trabalhos do grupo, acompanhar o desempenho do trabalho do
grupo e do préprio trabalho que lhe foi atribuido, bem como registrar em
procedimento préprio todas as atas de reunides de que participou, os documentos
necessarios para a compreensao da evolucao do trabalho e demais informacodes
Uteis para acompanhamento das atividades pela Diretoria do Foro.

Art. 47. O servidor designado para ser presidente, coordenador,
condutor de trabalhos ou que exerca qualguer outra atividade de lideranca devera:

| - realizar reuniao com 0s demais servidores designados para que
estes se conhecam, estudem a funcionalidade do grupo e discutam sobre a
organizacao do trabalho;

Il - abrir expediente no sistema SEl para insercao das atas de reuniao
gue devera conter cépia do ato que instituiu o grupo, termo de abertura e, se for o
caso, de encerramento, bem como, quaisquer documentos que julgue importantes;

Il - promover a conscientizacao do papel dos membros dos grupos,
definindo atribuicoes, metas e prazos;

IV - estabelecer um cronograma de reuniao, anexando-o ao processo,
a fim de que os membros da comissao possam se programar com antecipacao para
participacao nos trabalhos;

V - elaborar portaria de encerramento dos trabalhos, apds atingimento
do objetivo e cumprimento de suas metas, caso nao se trate de grupo de
constituicao permanente;



VI - informar ao NUID o nUmero do processo SEl em que o grupo
arquiva as atas de reuniao, a fim de que este promova a insercao da informacao no
iNovaJusp.

§ 12 Toda reunido realizada devera ser formalizada por meio de ata
contendo os principais tépicos discutidos, bem como deliberacbées tomadas, com
posterior insercao do documento no respectivo processo SEl.

§ 22 Eventual adiamento ou cancelamento das reunides agendadas
devera ser justificado no mesmo procedimento em que sao arquivadas as atas,
devendo-se comunicar aos membros da comissao o motivo do adiamento ou
cancelamento e os dados do novo agendamento, se for o caso.

Art. 48. Caberd a todos os servidores nomeados para participacao de
comissdes, comités e grupos de trabalho, juntamente com o servidor nomeado para
organizar os trabalhos:

| - estabelecer metas, observando o Planejamento Estratégico, para
atuacao do grupo, e a partir dai definir os trabalhos que serdo desenvolvidos;

Il - verificar se as metas tracadas estao sendo cumpridas;

lIl - atuar nas comissdes, comités ou grupos de trabalho nos limites
de sua atribuicao, inserindo-se nos trabalhos, a fim de contribuir para que o grupo
atinja as metas estabelecidas;

IV - realizar reunides peridédicas para discussao dos trabalhos
desenvolvidos, deliberacbes sobre o objeto do grupo e avaliacao dos resultados
obtidos.

Art. 49. O participante de comissao, comité ou grupo de trabalho
devera submeter a Diretoria do Foro, com antecedéncia, as deliberacdes que possam
eventualmente (i) gerar responsabilidade juridica ou financeira para a Administracao;
(i) implicar alteracao no direcionamento, valor ou cronograma de realizacao de
despesas; (ii) envolver qualquer aspecto da comunicacao entre a Administracao e o
publico externo, ai incluidos os outros 6rgaos da estrutura administrativa e
jurisdicional da 32 Regiao; ou (iv) exigir posicionamento ou decisao por parte de
terceiros, ai incluidos outros 6rgaos da Diretoria do Foro nao representados na
comissao, comité ou grupo de trabalho; (v) outras decisdes que possam impactar na
Administracao.

Capitulo V
Da Gestao da Comunicacao

Art. 50. O NUCS devera formular plano de comunicacao estratégica,
anualmente, com vistas a promover os programas, acdes e eventos relacionados a
gestao e a inovacao.

Art. 51. A Diretoria do Foro promovera semestralmente reuniées com
0S juizes e servidores de todas as Subsecdes que compdem a Secao Judiciaria do
Estado de Sao Paulo, preferencialmente por videoconferéncia, para comunicar as
propostas e avaliacao da gestao estratégica e da gestao da inovacao.

Art. 52. As atividades vinculadas ao Programa de Gestao e Inovacao
deverao constar de espaco préprio nainternet e intranet, conferindo-se ampla
transparéncia para o publico interno e externo.

Capitulo VI
Da Gestao por Desempenho



Art. 53. As areas administrativas deverao estabelecer indicadores
globais que mecam as suas atividades, a fim de permitir a gestao por desempenho, o
controle interno e externo do 6rgao, a ampla comunicacao de suas atividades, a
avaliacao das politicas adotadas e aperfeicoamento da prestacao do servico.

Art. 54. Cada uma das subsecretarias e nucleos devera, mensalmente,
até o décimo dia do més imediatamente posterior ao da medicao, alimentar o banco
de dados indicado pela Diretoria do Foro com os indicadores sob sua
responsabilidade.

§ 12 O banco de dados sera estruturado pelo meio mais conveniente
para a Administracdo, conforme a tecnologia disponivel no momento, podendo ser
utilizadas, inclusive, planilhas de calculo individualizadas por subsecretaria e nucleo.

§ 22 Os dados colhidos mensalmente serao disponibilizados em espaco
comum na rede interna da Diretoria do Foro, sob o titulo “Relatérios Estatisticos da
Gestao Estratégica da SJSP” e, apds consolidados na forma de graficos, serao
disponibilizados nos espacos da internet e da intranet destinados ao iNovaJusp.

Capitulo VII
Da Gestao de Dados

Art. 55. A gestao de dados consiste no esforco de coletar, integrar e
analisar os dados produzidos ou utilizados no desempenho das atividades
administrativas e judiciais, estruturados ou nao, provenientes de fontes diversas e
heterogéneas, a fim de torna-los prontamente disponiveis aos 6rgaos gestores que
deles necessitarem, com a devida preservacao do sigilo legal, quando for o caso,
com o objetivo de:

| - subsidiar a tomada de decisbes gerenciais, mediante analise
situacional e identificacao de causas e tendéncias;

Il - automatizar a apuracao de métricas de desempenho e outros
indicadores numéricos importantes para a tomada de decisbes gerenciais; e

[l - automatizar e aprimorar fluxos de trabalho.

§ 12 A gestdo de dados é responsabilidade de todos os érgdos da
Administracao.

§ 22 O uso e o compartihamento dos dados da Secao Judiciaria,
inclusive no que se refere a observancia da Lei Geral de Protecao de Dados, serao
regulados por meio de ato préprio, respeitado o ambito de competéncia local definido
pelo Conselho da Justica Federal e pelo Tribunal Regional da 32 Regiao.

Art. 56. Com o objetivo de promover a cultura de gestao de dados na
Administracao, fica instituida a Equipe de Gestao de Dados do ijusplLab, a ser
composta por um grupo de magistrados e/ou servidores, provenientes de quaisquer
das areas administrativas ou judiciarias, nomeados por meio de portaria especiffica,
com as seguintes atribuicdes:

| - pesquisar, estudar e disseminar conhecimentos em gestao de
dados, podendo, inclusive, propor e realizar cursos, palestras, semindrios, encontros
e outras atividades de treinamento e intercambio de ideias;

Il - prospectar, desenvolver e propor aos demais 6rgaos
administrativos técnicas e solucdes tecnoldgicas para melhorar a gestao dos dados
produzidos e armazenados pela Administracao;

lIl - auxiliar os demais 6rgaos da Administracao a gerir seus dados de
modo eficiente, segundo o0s valores da inovacao, dando-lhes assessoria e



treinamento nessas areas, podendo, inclusive, nesse contexto, propor alteracdes
nos fluxos de trabalho;

IV - prospectar, desenvolver e propor aos demais 6rgaos da
Administracao técnicas e solucdes tecnoldgicas para integracao e analise de dados, a
fim de melhorar a qualidade das informagdes destinadas a subsidiar as decisdes dos
gestores;

V - identificar dados indisponiveis e propor meios de disponibiliza-los;

VI - padronizar a forma como sao armazenados, processados e
disponibilizados os dados produzidos pela Administracao, inclusive no tocante a
identidade visual;

VII - criar e manter os repositdrios de dados da Secao Judiciaria de Sao
Paulo em colaboracao com a SETI;

VIIl - pesquisar, experimentar, desenvolver e implantar métodos de
automacao das atividades previstas nos incisos anteriores.

§ 12 Dentre os integrantes da Equipe de Gestdao de Dados, sera
designado um coordenador operacional, que ficara responsavel pelas tarefas
previstas no art. 47 desta portaria, e um coordenador técnico, que distribuirad e
orientara as tarefas, definird o cronograma de atividades e as prioridades de acao,
aprovara os projetos propostos e selecionara as boas praticas a serem seguidas,
ouvidos sempre os demais integrantes da equipe.

§ 22 A Equipe de Gestao de Dados reunir-se-a sempre que necessario,
mediante convocacao prévia pelo coordenador operacional, que podera também
solicitar a participacao de outros servidores nao integrantes da equipe quando
necessario para o desenvolvimento de solucdes relacionadas a suas dareas de
trabalho.

Capitulo VIII
Da Estratégia de Inovacao Tecnoldgica

Art. 57. A estratégia de inovacao tecnoldgica da Secao Judicidria de Sao
Paulo sera conduzida no ambito e segundo os valores do jjusplLab e terd como foco
o bem estar e a satisfacdo dos usuadrios internos e externos dos servicos
administrativos e judicidrios, a modernizacao das ferramentas de trabalho, a
automacao das atividades repetitivas, a reducao de erros e o aprimoramento dos
fluxos de trabalho.

Paragrafo Unico. A atividade de inovacao tecnoldgica, que nao se
confunde com o0s servicos regulares de Tecnologia da Informacao, consiste na
prospeccao e na criacao de prototipos de solucdes tecnoldgicas e de produtos de
viabilidade minima (Minimum Viable Products - MVPs).

Art. 58. Para prestar apoio técnico as atividades de inovacao
tecnoldgica da Secao Judicidria de Sao Paulo, fica instituida a Incubadora de Solucdes
Tecnoldgicas do ijuspLab, com as seguintes atribuicoes:

| - prospectar e desenvolver novas solugdes tecnolégicas, sob a forma
de protétipos ou de produtos de viabilidade minima, para melhorar os servicos da
Justica Federal, propondo-as aos 6rgaos competentes e auxiliando-os, quando
necessario, em sua implantacdao e manutencao;

Il - promover estudos e pesquisas na area de tecnologia, visando
sempre a aplicacdo dos conhecimentos adquiridos na melhoria dos servicos da Secao
Judiciaria de Sao Paulo; e



Il - auxiliar os demais 6rgaos da Administracao a adotar e utilizar
técnicas e solucdes tecnoldgicas de modo eficiente, segundo os valores da inovacao,
dando-lhes assessoria e treinamento nessas areas.

Paragrafo Unico. A Incubadora de Solugcdes Tecnoldgicas sera formada
por:

| - todos os servidores lotados no NUIT, independentemente de
nomeacao, 0s quais serao considerados seus membros efetivos;

Il - quaisquer outros servidores nomeados por meio de portaria
especifica, pertencentes ou nao aos quadros do administrativo central, os quais
serao considerados seus colaboradores internos; e

Il - por quaisquer outras pessoas naturais nao pertencentes ao
quadro de servidores ativos da Justica Federal da 32 Regiao, nomeadas por meio de
portaria especifica, observados os termos da politica de inovacao aberta de que trata
o Capitulo IX, as quais serao consideradas seus colaboradores externos.

Art. 59. Para bem desempenhar suas atribuicdes, a Incubadora de
Solugdes Tecnoldgicas podera:

| - acolher colaboradores internos e externos, publicos ou privados,
gue se disponham a melhorar as solucdes por ela desenvolvidas, observando, para
tanto, a politica de inovacao aberta de que trata o Capitulo IX;

Il - realizar atividades de prototipagem com os recursos disponiveis,
observando, para tanto, as regras de Tecnologia de Informacao em vigor na Justica
Federal;

Il - manter relacao de interlocucao e colaboracao direta com a SETI,
podendo solicitar ao referido 6rgao, a qualquer tempo, para si ou para outros 6rgaos
do administrativo central, os recursos de infraestrutura que entender necessarios ou
convenientes para seus préprios fins ou para os fins dos outros érgaos solicitantes;

IV - propor a Diretoria do Foro a celebracao de convénios e acordos
de cooperacao em sua area de atuacao;

V - colaborar em projetos inovadores da area tecnoldgica
desenvolvidos e mantidos por terceiros, desde que sejam de interesse e estejam no
escopo dos servicos da Justica Federal ou da prépria Incubadora; e

VI - manter repositérios publicos ou privados relacionados a seus
projetos de inovacao tecnoldgica e aos projetos da Equipe de Gestao de Dados.

Paragrafo Unico - Para os fins previstos no inciso VI do “caput”, a
Diretoria do Foro podera abrir contas institucionais em portais de repositérios oficiais
ou reconhecidos como padrdes de inddstria.

Art. 60. A Incubadora de Solucdes Tecnoldgicas devera:

| - cuidar para que os colaboradores internos e externos atuem
sempre segundo o interesse publico, os principios da inovacao e a politica de
inovacao aberta definida no Capitulo I1X;

Il - utilizar preferencialmente recursos tecnoldgicos gratuitos, que
sigam a filosofia do cédigo aberto (open source);

[l - atribuir a seus projetos licencas de uso compativeis com a filosofia
do cédigo aberto (open source), dando preferéncia as licencas padronizadas mais
comumente adotadas na comunidade de software livre, podendo vedar, quando
entender adequado ao projeto, o uso para fins comerciais;



IV - observar e zelar para que sejam observadas todas as regras
editadas pelos érgaos superiores, especialmente as do Conselho Nacional de Justica,
do Conselho da Justica Federal e do Tribunal Regional Federal da 32 Regiao, para o
desenvolvimento e uso seguro de solucdes tecnoldgicas; e

V - utilizar padrdes profissionais de desenvolvimento e empregar
preferencialmente meios, técnicas, plataformas, metodologias e frameworks que
permitam e estimulem o trabalho em equipe e em regime de colaboracao, como foco
no usuario do servico, tais com as técnicas e metodologias de desenvolvimento agil e
as metodologias enxutas (lean).

Capitulo IX
Da Politica de Inovacao Aberta

Art. 61. A politica de inovacao aberta consiste na participacao direta,
nas atividades de inovacao empreendidas na Secao Judiciaria de Sao Paulo, na
condicao de colaboradores, dos usudrios externos do servico judiciario,
especialmente advogados, partes, membros do Ministério Publico e da Defensoria
Publica, e da sociedade em geral, inclusive universidades, centros de pesquisa,
laboratdrios de inovacao do setor publico e privado e outros agentes de inovacao, a
fim de aprimorar os servicos prestados pela Justica Federal e conferir maior
legitimidade as solucdes adotadas.

Art. 62. A participacao de usuarios externos e da sociedade em geral
dar-se-a em pelo menos uma das seguintes modalidades:

| - participacao de pessoas naturais nao pertencentes ao quadro de
servidores ativos da Justica Federal da 32 Regidao em atividades especfificas de
inovacao, tais como conferéncias, seminarios, workshops, oficinas de design thinking
etc;

Il - participacao de pessoas naturais nao pertencentes ao quadro de
servidores ativos da Justica Federal da 32 Regiao em equipes, comités, comissdes ou
grupos de trabalho cujo objetivo seja desempenhar qualquer das atividades de
inovacao previstas nesta portaria, mediante:

a) aceitacao de convite formalizado pela Diretoria do Foro; ou

b) aprovacao, pela Diretoria do Foro, de inscricao realizada por meio de
formulario préprio;

Il - celebracao de convénios, acordos, ajustes e outros instrumentos
congéneres celebrados com outros érgaos ou entidades publicos ou privados.

§ 12 O convite ou aprovacao a que se referem o inciso Il serao
efetuados mediante critérios de conveniéncia e oportunidade e observarao as regras
do trabalho voluntario, podendo a Diretoria do Foro determinar a exclusao do
participante a qualquer tempo, sem necessidade de qualquer notificacdo prévia.

§ 29 A participacao do colaborador externo sera precedida e ficard
condicionada a parecer favoravel da UGEP, relativo exclusivamente a seus aspectos
técnicos, bem assim a apresentacao e/ou assinatura de quaisquer documentos que a
UGEP reputar necessarios para atendimento das normas em vigor.

§ 32 Uma vez aprovada e formalizada a participacao a que se refere o
paragrafo anterior, o colaborador externo podera utilizar os recursos disponibilizados
pela Administracao para as atividades da equipe, comité, comissao ou grupo de
trabalho, desde que observados os limites definidos na legislacdo e nas normas
regulamentares.

§ 42 Na hipétese do inciso Ill, a participacao do dérgao ou entidade



externa dar-se-a nos termos do instrumento celebrado, cabendo a Diretoria do Foro
elaborar a minuta do referido instrumento para encaminhamento ao Tribunal Regional
Federal da 32 Regiao.

§ 52 A inovacao aberta serd conduzida segundo o principio da
transparéncia, com publicacao dos atos de admissao de colaboradores externos em
secao especificamente criada para tanto no site do ijuspLab.

Capitulo X

Do Centro de Estudos e Pesquisas em Inteligéncia Artificial e
Jurimetria Aplicadas ao Poder Judiciario

Art. 63. Fica instituido no ambito do ijuspLab o Centro de Estudos e
Pesquisas em Inteligéncia Artificial e Jurimetria Aplicadas ao Poder Judiciario como
espaco de inovacao aberta, em que juizes e servidores da Justica Federal da 32
Regido trabalharao em conjunto com os usuarios externos do servico judiciario,
especialmente advogados, partes, membros do Ministério Publico e da Defensoria
Publica, e com a sociedade em geral, inclusive universidades, centros de pesquisa,
laboratdrios de inovacao do setor publico e privado e outros agentes de inovacao,
com o fim de promover estudos e pesquisas na area de inteligéncia artificial e
jurimetria.

§ 12 A atuacao de colaboradores externos no Centro de Estudos e
Pesquisas a que se refere o “caput” observara a politica de inovacao aberta definida
no Capitulo IX.

§ 22 Os membros do Centro de Estudos e Pesquisas poderao utilizar o
espaco do laboratério para o desenvolvimento de suas atividades, mediante prévio
agendamento, e receberdo apoio operacional e técnico dos laboratoristas, assim
como da Equipe de Gestao de Dados e da Incubadora de Solucdes Tecnoldgicas.

§ 32 Os projetos do Centro de Estudos e Pesquisas serao conduzidos
por equipes previamente definidas em ato préprio, serdao inscritos no portal de
projetos da 32 Regiao e serao documentados em expediente SElI aberto
especificamente para projeto.

§ 4° Os colaboradores externos que integrem equipes de projeto
poderao ter acesso a dados administrativos e judiciais mantidos na Secdo Judiciaria
de Sao Paulo, desde que firmem termo de confidencialidade e termo de compromisso
por escrito em que se obriguem a:

| - limitar a extracao de dados ao necessario para a consecucao do
projeto;

Il - nao ceder os dados ou o acesso aos dados a terceiros sem a
prévia autorizacao por escrito da Diretoria do Foro;
lIl - nao utilizar os dados para fins estranhos ao projeto.

§ 52 Os trabalhos académicos produzidos pelo Centro de Estudos e
Pesquisas de gue trata este artigo dardao o crédito eventualmente devido a Justica
Federal de Sao Paulo e serao depositados na Biblioteca Central do Férum Pedro
Lessa.

Capitulo XI
Das Disposicoes Finais e Transitorias

Art. 64. A Equipe de Gestao de Dados do ijusplLab incorpora e sucede
em todas as suas atribuicdes e atividades a equipe criada no bojo do Projeto de
Modernizacao de que trata a Portaria n? 11, de 15 de marco de 2018.



Art. 65. Os casos omissos serao submetidos a Diretoria do Foro.

Art. 66. Ficam revogados a Portaria n? 36, de 13 de agosto de 2018 e
o paragrafo Unico do art. 62 da Portaria n® 77, de 29 de setembro de 2011.

Publigue-se. Registre-se. Cumpra-se.
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